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Préambule

Agrément et Fusion des régions

Le Conservatoire d'espaces naturels des Hauts-de-France est né officiellement le 20 juin 2020 par la
fusion des CEN Nord Pas-de-Calais et Picardie. Le 1°" avait recu son agrément en date du 12 juillet 2013
et le second en dafe du 6 juillet 2012. La fusion ayant été réalisée sous la forme d'une fusion-absorption
du CEN Picardie par le CEN Nord Pas-de-Calais, ¢'est I'agrément du 1°" qui survit pour le Conservatoire
des Hauts-de-France, soit jusqu’au 11 juillet 2023,

Les deux anciens Conservatoires n'avaient cependant pas attendu la fusion effective pour se projetfer
dans un avenir commun a I'échelle de la nouvelle entité administrative et ont construit un plan d’actions
quinquennal 2018-2022 validé par un arrété conjoint du préfet de la région Hauts-de-France et du
président du Conseil régional en date du 24 octobre 2018. Ce plan d’actions avait mis la fusion comme
une perspective possible. Le soutien bienveillant des autforités d’agrément ef I'anticipation sur une longue
période (2017-2019) du processus de fusion ont permis que celle-ci aboutisse dans de bonnes
conditions pour I'équipe, les membres dont les administrateurs, et les actions a meftre en ceuvre. Le
Conservatoire a méme pu développer de nouveaux axes de travail (élaboration de la stratégie régionale
especes exotiques envahissantes) ou en renforcer certains (agroécologie), malgré des incertitudes
récurrentes sur les aides financiéres de ses partenaires (montfants ou modalités d'attribution).

Rappel des textes

v' Loi de programmation « Grenelle I »
L'arficle 24 de la «Loi Grenelle I » annonce une «reconnaissance spécifique de l'action des
Conservafoires d’espaces naturels ».

v’ Loi « Grenelle Il »
Le code del'environnement intégre I'article L.414-11, (enréférence a l'article 129 dela Loi « Grenelle Il »)
qui:
e décrit I'action des Conservatoires,
e intégre la possibilité d’'un agrément conjoint Etat et Région,
e précise que la Fédération des Conservatoires d'espaces naturels regroupe I'ensemble des
Conservatoires d'espaces naturels, assure leur représentation et leur coordination technique
a I'échelon national aux fins de la mise en ceuvre de leurs missions.

v'  Décret

Par le décret 2017-1617 du 28 novembre 2017 modifiant I'arficle D. 414-30 du code de I'environnement
etle décret 2011-1251 du 7 octobre 20111

e LePland'actions quinquennal (PAQ) faif partfie infégrante de la demande d’agrément.

e L’agrément vaut approbation du PAQ.

e LePAQ précise les conditions de réalisation des plans de gestion.

¢ Le Conservatoire agréé communique au Préfet et a la Région annuellement un rapport de ses

activités de I'année au regard du PAQ.
e Le PAQ doit étre manifestement respecté sous peine de retrait de I'agrément.

v’ Arrété ministériel
Arrété du 13 septembre 2017 modifiant I'arrété du 7 octobre 2011 relafif aux conditions de I'agrément des
conservatoires régionaux d'espaces nafurels, le PAQ :
e Détermine, par priorité, les projets que se propose de mener a bien le Conservatoire sur les 5
premiéres années de l'agrément.

! Les modifications de 2017 ont simplement pour objet de tenir compte de la fusion des régions et de la possible existence
de plusieurs Conservatoires « régionaux » au sein des nouveaux périmétres administratifs.
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o Doitf éfre établien cohérence avec les politiques en faveur de la protection de I'environnement.

e Indique les modalités de la participation de I'organisme a l'inventaire national du patrimoine
naturel sur les parcelles dont il est propriétaire ou dont la gestion lui est confiée.

e Prévoif la réalisation ef la mise en ceuvre de plans de gestion sur les sites constifués
d’ensemble cohérent de parcelles donft il est propriétfaire ou dont il assure la gestion.

e Peut préciser les conditions dans lesquelles une mission d'experfise fechnique et scientifique
peut étre apportée a I'Etat et au Conseil régional.

e Peut prévoir 'acquisitfion de Zones humides avec les Agences de |'Eau.

Cet arrété relatif aux conditions de I'agrément des conservatoires régionaux d'espaces naturels ne
détaille pas la procédure en cas de « renouvellement de I'agrément ».

Juridiquement, I'évaluation est traitée par I'article 4 de I'arrété, qui ne concerne que le renouvellement
du PAQ a mi-parcours. Cet article 4 n'est pas mobilisable dans le contexte d'une fin d'agrément qu'il
s'agit de renouveler.

En opportunité, bien entendu I'évaluation des politiques publiques est un principe sain qu'un CEN
subventionné et agréé a vocation a suivre. Le 3° du | de I'article 1 prévoit que le projet de PAQ détermine
par priorité les actions a mener, en cohérence avec les politiques de protection de I'environnement.

En conclusion, quand bien méme les textes ne sont pas tres explicites sur ce sujet, il semble utile et fondé
de produire unbilan de I'action antérieure dans le cadre de la demande de renouvellement d'agrément, en
s'appuyant prioritairement sur I'évaluafion du PAQ précédent, sans négliger les enseignements de
I'ensemble de la décennie passée pour se projeter sur la prochaine, soit une voie aussi proche que
possible de ce qui a été fait a I'issue du précédent PAQ. Par contre, les éléments de procédure de I'article
4 ne s'appliquent pas a cette évaluation du 2¢™ PAQ, notamment le fait que le Préfet de région saisisse le
conseil scientifique régional du patrimoine naturel pour recueillir son avis sur I'évaluation. Pour autant, la
demande d’'agrément implique que le nouveau PAQ fasse I'objet d'un avis du CSRPN sur demande du
Préfet. Il est complété, le cas échéant, aprés cet avis.

Le PAQ est un document stratégique élaboré en concertfation avec les partenaires, en premier lieu I'Efat
et laRégion qui délivrent I'agrément. Il permet de visualiser les orientations des Conservatoires dans les
5 années a venir et leurs contributions aux politiques publiques.

Plan d’actions quinquennal 2023-2027 du CEN Hauts-de-France

Le présent Plan d’Actions Quinquennal 2023-2027 est établi par le Conservatoire d’espaces naturels des
Hauts-de-France, dans le cadre du renouvellement de son agrément relafif a I'arficle L.414-11 du Code
de I'environnement. |l succéde aux plans d’actions précédents (2012-2017 du CEN Picardie, 2013-2018
du CEN Nord Pas-de-Calais et 2018-2022 conjoint aux deux anciens CEN qui ont fusionné en 2020). Il
constifue a la fois le cadre stratégique et opérationnel du projet associatif du Conservatoire d’'espaces
naturels.

Des éléments d'évaluations du PAQ 2018-2022 sont présentés dans une premiére partie. L'action du
Conservatoire d’'espaces naturels s'inscrit dans un contexte en matiére d’'éfat de la nature et d’évolution
des partenariats qui est présenté dans une seconde partie. L'organisation du plan d’actions et de son
dispositif de suivi évaluation ont fait I'objet de choix fondamentaux par rapport aux version antérieures
exposes en troisieme partie, et la déclinaison en objectifs opérationnels (30) est détaillée en fiches
synthétiques de 2 a 3 pages dans la quatriéme partie. Suivent pour terminer quelques annexes, dont un
certain nombre d'éléments carfographiques et chiffrés sur le Conservatoire d'espaces nafurels des
Hauts-de-France au 31/12/2022.

CePlan d'Actions Quinquennal 2023-2027 a été établi en concertation avec les principaux partenaires du
CEN selon le schéma ci-dessous. En particulier, les autorités d’agrément, a travers les services de la
DREAL (Service Eau et Nature), de la Région (Direction de la Biodiversité), de I'OFB (Délégation
régionale) et des Agences de I'Eau Arfois-Picardie et Seine-Normandie, ont été associées tout au long du
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processus, afin de faire part de leur avis, notamment afin de favoriser la contribution du Conservatoire a
la mise en ceuvre des politiques publiques de profection de la nature.

Comité de suivi de
I'agrément

EQUIPE PROJET

|
PILOTAGE TECHNIQUE &
PRODUCTION <‘J|:l,>
(Direction du CEN)
Comité des partenaires I I

@&

l

|

l
financiers | |
(Région, Dreal, OFB, <:> I CONTRIBUTION I

|

l

|

!

|

(Région, Dreal, OFB,
Agences de I’Eau AP et SN)

Agences de I'Eau AP et SN, (Equipe technique &

5 Départements) Administrateurs du CEN) REGARD
I | <:> SCIENTIFIQUE
™ ] APPUI EXTERIEUR | Conseil Scientifique
Comité partenarial hni d
(Territoire Ruraux & et Technique du CEN

(Partenaires institutionnels

Développement)
et techniques du CEN)

CSRPN
UNIVERS DU PROJET (avis sur le PAQ./ enjeux

Nature des responsabilités : écologiques régionaux)
Instances de Instances de
PRODUCTION CONCERTATION

Dans le cadre des activités développées au fil de ce plan d'actions, il estimportant de réaffirmer quelques
éléments de nature juridique en lien avec le statut du Conservatoire, son objet social, et la nature de ses
financements.

Le Conservatoire a ainsi vocation a étre agréé aux titres de :
e Entreprise Solidaire d'Utilité Sociale (art. L.3332-17-1 du code du travail)
e Association de protection de la nature et de I'environnement (art. L.141-1 du code de
I'environnement)

Par son adhésion a la Fédération des Conservatoires d'espaces naturels il a ou aura vocation a étre agréé
aux titres :

e Del'éducation nationale (art. D.551-1 du code de I'éducation)

e Du ministere de la Justice (agrément TIG), agrément déja obtenu en région Hauts-de-France.

Le Conservatoire d'espaces naturels affirme par ailleurs sa vocation a développer des partenariats dans
le cadre de conventions de coopérations régies par I'arficle L.2511-6 du code de la commande publique
(et donc vocation a satisfaire les critéres d'adjudicateur public). A titre d'exemple il pourra, sous réserve
de l'accord des autorités militaires, poursuivre son intervention dans la mise en ceuvre de la gestion
écologique (rédaction et mise en ceuvre de plans de gestion des enjeux de biodiversité) de camps
militaires (CENZUB-Sissonne...) notamment par I'inftermédiaire de conventions de coopération.
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1. Principaux enseignements de I’évaluation du PAQ 2018-2022 / Du
projet de rapprochement a la Fusion

1.1. Analyse synthétique des résultats du PAQ 2018-2022 sur la base
du volant d’'indicateurs les plus pertfinents

Le plan d'actions quinquennal 2018-2022 a été élaboré en 2017 alors que les deux Conservatoires
d’espaces naturels Picardie et Nord Pas-de-Calais existaient encore. Le choix avait été fait d'élaborer un
plan d’actions commun afin de fravailler au rapprochement des deux structures mais le choix clair de la
fusion n'était pas encore acté, encore moins son délai de réalisation.

Le suivi de ce Plan d'acfions quinquennal était basé sur une collection d’environ 150 indicateurs,
essentiellement de réalisation, dont certains se sont révélés assez difficile a renseigner, et
éventuellement peu informatifs au final.

La conjugaison de ces deux facteurs rend I'évaluation formelle de notre action sur 5 ans parfois délicate,
mais les principaux résulfats, sur la base d'un certain nombre de chiffres clés peuvent étre donnés ci-
apres; la valeur au 01/01/2018 est simplement parfois «impossible » a retrouver, les outils de
catégorisation ou de suivi n'ayant pas forcément été partagés a cette date. Il a bien été tenu compte de
ces défauts dans I'élaboration du PAQ 2023-2027 (cf. 3.2.).

Les résultats sont présentés selon les missions des CEN qui structuraient le Plan d'actions quinquennal.

1.1.1. Mission Connaitre

Le premier travail en communimportant entre les 2 CEN a été I'établissement d'une stratégie patrimoniale
al'échelle Hauts-de-France, démarré deés le début de I'année 2016, en collaboration avec PatriNat (OFB-
MNHN-CNRS-IRD). L'avancement du fravail a bénéficié des avis réguliers du Conseil Scientifique et
Technique du CEN et le rapport final a été produit début 2020 : Analyse préliminaire a une stratégie
d'intervention pour les Conservatoires d'espaces nafurels des Hauts-de-France. Cette stratégie
pafrimoniale n'a pas encore été déclinée en stratégie d'intervention.

Le CEN estresté animateur de déclinaisons régionales de PNA : Odonates, Phragmite aquatique, Réle des
genéfs. Il est devenu animateur du nouveau plan d'actions Pollinisateurs ef pollinisation. Il n'est plus
animateur de la déclinaison du PNA Maculinea, transformé en PNA Papillons patrimoniaux. Il a développé
de sa propre initiative des plans d’'actions régionaux : Vipere péliade, tourbieres, pelouses calcicoles,
patrimoine géologique.

Le CEN a renforcé sa démarche de standardisation de certains suivis, principalement dans le cadre de la
construction d'une boite a oufils d'indicateurs des milieux humides, pour I'évaluation des fravaux de
restauration de ZH, adaptée au bassin Artois-Picardie (programme BIMH-BAP).

En matiére de nouveaux outils scientifiques, le CEN a démarré en 2022 sur la RNN d’Acquin-Wavrans le
test de la méthodologie d’adaptation de la gestion des espaces naturels a la prise en compte du
changement climatique proposée par le programme LIFE Natur'adapt.

Une méthodologie Hauts-de-France d’'élaborafion des plans de gestion a été élaborée dés la fusion et
finalisée en 2022. Elle intégre les principales évolutions issues du Cahier Technique 88 de I'OFB:
modalités de détermination des enjeux, suivi-évaluation sur la base d'un tableau de bord construit autour
des objectifs de conservation a long terme et un faisceau d'indicateurs de Pression-Etat-Réponse.

Le CEN a renforcé I'élaboration de plans de gestion multisites, 22 produits en 5 ans (8 étaient réalisés a
fin 2017).

Un important travail de structuration des données au sein d'une base unique a été réalisé. La base est
développée sur Postgres et utilise une interface de saisie et consultation Access pour les usagers, et le

logiciel Qgis pour la cartographie. Au 1°" janvier 2023 le CEN est en capacité de produire a I'échelle
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régionale des indicateurs sur les thématiques: Site, Faune Flore, Vie associative, Accessibilité et

Equipements pédagogiques sur Site, Usage Agricole, Activité Nature, Travaux. Un tableau de bord en

format Excel accessible a tous permet de récolter les informations suivantes (pour les principales) par

simple mise a jour des données :

Nbr Adhérents (total et par département)

Nbr Conservateurs bénévoles et nbr Sites avec CB

Nbr Sites gérés et superficie

Surfaces d'intervention par type de MFU et nbr d'actes par type MFU

Surfaces d'intervention par Catégorie de propriétaire

Surfaces Natura 2000 animées

Nbr de conventions d'usages sur les sites par catégorie et surfaces engagées, et Nbr de

signataires

Répartition des sites par grands types de milieux

Faune-Flore : Nbr de données en base, Nbr (et %) d'espéces LRR (ou Dét ZNIEFF) présentes

sur un site CEN

v'Activités Nature : Nbr de Sorties Nature et Chantiers Nature et Nbr de participants, par
catégorie

v" Niveau d'accessibilité des sites a la découverte et niveau d'équipement pédagogique

v" Nbr de sites dotés d'un PDG

v'avenir 2023 : bilan des travaux de gestion a I'échelle HdF

SRR NENENENRN

s

La base Faune-Flore héberge 761 759 données produites par le CEN (salariés, bénévoles, prestations)
dont un peu moins de 300 000 ont été produites sur la période 2018-2022.

Deux formations collectives de nature scientifique ont été organisées en 2021 et 2022 : éco-hydrologie
des tourbiéres et phytosociologie paysageére (auprés du CBNBI pour la seconde).

Le Conservatoire a publié 42 articles dans des revues naturalistes, techniques ou scientifiques sur les 5
dernieres années (mais avec une tendance a la baisse) et créé en 2021 une série « les cahiers
scientifigues du Conservatoire d'espaces naturels des Hauts de France » dont I'objectif est de publier des
travaux difficilement valorisables par ailleurs du fait de leur volume notamment (rapports d’étfudes, clés
de détermination...)

Enfin en matiere de partenariat sur le sujet Connaissance, les principales actions ont été :

e le pilotage du programme PAPECH (plan d’actions pelouses calcicoles) avec le CBNBI, Picardie
Nature etle GON ;

e une convention de collaboration avec I'UPJV et le CNRS (Pierre Antoine) dans le cadre de la mise
en ceuvre du programme Archéofen et le financement d'une thése par le CD80 sur I'histoire des
formations tourbeuses de la vallée de la Somme depuis la fin de la derniére glaciation ;

e le suivi d'une thése CIFRE sur la structuration génétique des populations d'Agrion de Mercure
(Hauts de France et Alsace) ;

e la mise en ceuvre d'un projet d'éfude de la dispersion des jeunes de Hibou Grand-Duc en
partenariat avec I'association Aubépine et le bureau d'études Ecosphére.

e le dépdt d'un dossier de demande de subvention dans le cadre du programme FEADER avec
I'UPJV sur un projet d'étude de la structure génétique des populations de Vertigo moulinsiana, V.
angustior et Anisus vorticulus ;

e le montage d'un projet de thése sur les leviers socio-économiques de la conservation du
Géopatrimoine avec 'université de Lille.

1.1.2. Mission Protéger

Au 31/12/2022 le CEN intervient sur 528 sites pour 17 917 ha contre 430 sites et 14 165 haau 31/12/2017,
soif une hausse de 23% en nombre et 26% en surface. Sur cette période, 47 sites ont fait I'objet d'un
renforcement du niveau de confractualisation (convenfion d’assistance < convention de gestion < bail
emphytéotique < acquisition). Trois sites initialement propriété du CEN (47,6 ha situés surles communes
de Pierrepont et Viry-Noureuil dans I'Aisne, Saint-Josse dans le Pas-de-Calais) ont fait I'objet d'un
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transfert foncier au profit du Fonds de dotation des CEN, en prévision de sa transformation en Fondation
reconnue d'ufilité publique, afin de constituer son capital de base (valeur d’'achat de 354 743,92 €). L'acte
de transfert a été finalisé en janvier 2023.

Le CEN a signé 3 Obligations réelles environnementales, nouvel outil de maitrise fonciére et d'usage
conférant une servitude sur le foncier qui suit les actes de ventes, 2 avec des propriétaires privés
volontaires et 1 dans le cadre d’'une compensation environnementale.

En matiere de compensation environnementale, le CST (Conseil scientifique et technique) a été consulté
17 fois suite a des sollicitations de porteurs de projets au CEN (sollicitations croissantes a I'exception de
2020). Aujourd’hui, 181,35 ha gérés par le CEN sont issus de la compensation dont 25,63 ha de plusen 5
ans.

Soulignons aussi le réle du Conservatoire dans la gestion des Réserves naturelles nationales ou

régionales (27 Réserves gérées), faisant de 'associafion la structure qui gére le plus grand nombre de
réserves naturelles en France.

1.1.3. Mission Gérer

Parmi les partenaires de la gestion, les agriculteurs éleveurs jouent un réle essentiel. La tendance
d'évolution du nombre de parfenariats quelle qu'en soit la forme (convenfion, préf a usage, bail
emphytéotique) n'est pas disponible faute d’'un suivi suffisamment fin. Un bilan exhaustif a été réalisé en
2021 et mis a jour en 2022 : 197 éleveurs sont partenaires du CEN, usagers de 140 sites, 2208 ha sont
exploités sous contrat (1557 ha paturés et 651 ha fauchés). Un modeéle unifié de contrat de prét & usage
annuel ou pluriannuel a été adopté en 2022. Par ailleurs le CEN apporte des conseils en gestion a 14 autres
agriculteurs (éleveurs mais aussi viticulteurs, nuciculteur...) dans le cadre de conventions d'assistance.

En 5 ans, 6 sites du Nord et de I'Oise onf fait I'objet d'un défrichement au sens de l'article 167 de la loi
Biodiversité pour environ 6 ha.

Un peu plus de 50 communes, communautés de communes, SIVOM, PNR, mettent a disposition du
personnel pour concourir a la gestion des sites (38 en 2017). De nombreuses collaborations sont
également réalisées avec des ESAT, EPIDE, structures d'inserfion, ef divers établissements de formatfion.
Atifre d'exemple, 57 chantiers nature onf été réalisés avec des établissements d’enseignement technique
ou supérieur en 2021, et 45 en 2022.

1.1.4. Mission Valoriser

La communication globale du Conservatoire a évidemment pris un tournant avec la fusion et la création
du CEN Hauts-de-France en 2020. Une nouvelle charte graphique a été adoptée pour les documents de
communication, et une évolution du contenu de la Lettre d'information a é1é opérée.

En matiére de valorisation pédagogique I'équipe d’animation a été renforcée, permettant une
augmentation du nombre de sorties nature (grand public, groupes constitués, scolaires) proposées et de
participants (hors année 2020 avec les confinements successifs, cf. graphique page suivante).

L'état des niveaux d’accessibilité des sites (accés libre, encadré, non autorisé) et du niveau d'équipement
(pas d'information, un panneau d'accueil, un « parcours » pédagogique) a également pu étre uniformisé
etmis ajour. Au 31/12/2022, les données sont les suivantes :

Accessibilité Equipement

v" Acces libre - 208 v' Bien Equipé - 72
v" Acces encadré - 157 v' PeuEquipé - 95
v" Acces non autorisé - 160 v" Non Equipé - 361

CE CEN HdF - PAQ 2023-2027 8/114



Sorties Nature
14000 B00
12000 T 500
10000
200
BOO0 e
\ / 300
(5L 48]
200
A000
2000 = . - . . - - . 100
9 0
2017 2018 2019 2020 2021 2022
B NDP SN e N FarTicigants SN

Nombre de sorties nature annuelle et nombre de participants

Les Conservateurs bénévoles assurent de nombreuses missions en soutfien a I'équipe et permettent un
relai local auprés des habitants. Leur nombre a augmenté régulierement ces 5 derniéres années.

Evolution du nbr de CB et sites couverts
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Nombre de conservateurs bénévoles et de sites dotés d’'un CB

En matiére de chantiers nature, tous publics confondus (grand public, groupes constitués, scolaires), le
nombre de participants reste stable un peu au-dessus de 2000 (hors année 2020) malgré un nombre de
chantiers proposés en augmentation.
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Chantiers Nature

Nombre de chantiers nature annuelle et nombre de participants

1.1.5. Mission Accompagner

Le CEN esft investi depuis longtemps dans I'animation de la politique agricole commune au fravers de
I'animation de MAEC (et de leurs versions précédentes depuis les OLAE), notamment sur les 3
départements picards. En 2022, dans le cadre de la nouvelle PAC, le CEN a pu déposer 4 PAEC pour la
période 2023-2024 sur les territoires MVO, HVO, Souche, Pelouses et landes, prolongeant ainsi son
investissement initial, en élargissant le dernier territoire au département du Pas-de-Calais. Sur la méme
période 2018-2022 et pour les prochaines années il poursuivra par ailleurs son accompagnement aupres
des animateurs des MAEC MVS, Bresle et Corridor (sur le territoire du Laonnois pour cette derniere).

En matiére de gestfion forestiére le CEN a parficipé a I'élaboration du Programme régional de la forét ef du
bois puis au Schéma régional de gestion sylvicole. L'accompagnement de communes et de I'ONF pour la
gestion écologique et sylvicole de bois relevant du régime forestier se poursuit. Le CEN développe aussi
I'acquisition directe de boisements.

Le CEN a accompagné les départements de I'Oise et de la Somme dans le renouvellement de leur schéma
ENS et des propositions de nouvelles zones de préemption ENS. Le partenariat avec le Département du
Nord se renforce également, avec l'adoption d'une feuille de route commune et des perspectives
d'articulation de la gestion de sites proches, voire de transfert de la gestion au CEN de certains ENS,
notamment dans des secteurs ou le CEN est bien implanté. Entre fin 2017 et fin 2022, la surface
d’'infervention du CEN au sein des périméires ENS est passée de 10030 ha a 12 845 ha ; une bonne moitié
de cette augmentation est due a I'extension des périmétres ENS du Département de I'Oise.

Le CEN a poursuivi le secrétariat scienfifique du programme ZNIEFF a I'échelle Hauts-de-France. Les
pratiques étant assez différentes entre les ex-régions Picardie et Nord Pas-de-Calais il a fallu un peu de
temps pour trouver un rythme de croisiére. De plus un travail méthodologique est en cours pour préciser
al'échelle régionale les consignes issues du guide national.

Fort de son expérience d'animation de I'IRPG sur la région Nord Pas-de-Calais et de sa contribution
bénévole importante cété picard, le CEN a pu étendre I'animation de I'lRPG a I'échelle Hauts-de-France
avec la création de nouvelles fiches sites, des actualisations et un important programme de valorisation
du patrimoine géologique. 144 sites sont validés au niveau CSRPN en 2022 contre 123 en 2017.

Entre 2018 et 2022 le CEN a été animateur annuellement de 11 a 13 DOCOB, les variations interannuelles
étant dues a des interruptions de financement. Par contre il est passé de 9 a 18 coanimations ou
assistances scienfifiques et techniques auprés d'animateurs entre 2018 et 2022 (essentiellement du fait
des sites de la vallée de I'’Authie ef de nouvelles collaborations avec I'ONF).
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En matiere d’'aires protégées réglementairement le CEN a accompagné le classement en RNN de la
tourbiére alcaline de Marchiennes dont il est propriétaire avec le CD59. Il a entamé des démarches pour
le classement de nouveaux sites en APPB ou APPHN mais qui n'ont pas encore abouti (marais de Thennes,
de Reilly, Cavités d’Allonne et Saint-Martin-le-Nceud). Par contre il a contribué activement, en lien avec
la CRPG, ala validation en CSRPN de la liste départementale Somme et de 8 sites a classer en APPG.

En 2022 le CEN a contribué la rédaction du plan d’actions ferritorial de la Stratégie Aires Protégées.
Depuis 2020 le CEN coordonne I'élaboration puis I'animation de la siratégie régional espéces exotiques
envahissantes.

En 5 ans, grace aux financements des agences de I'eau (principalement), le CEN a acquis prés de 133 ha

d’espaces naturels sur le bassin Artois-Picardie (essentiellement en zone humide mais pas uniquement)
et 37 ha de zones humides sur le bassin Seine-Normandie.

1.1.6. Réseaux nationaux et partenariats régionaux

Au niveau national, on note comme actions principales sur la période 2017-2022 :
e L’animation de la commission Patrimoine géologique de RNF
e L’animation de la Commission Professionnalisation et police de la nature de RNF
e L’'animation de I'atelier infer-réseaux RNF-CEN relatif aux Syrphes
e La contribution active a plusieurs groupes de travail du réseau CEN : Foncier, Communication,
Coordination scientifique, GEomatique, Aires terrestres éducatives
e Lacontribution alarévision de la charte nationale ERC du réseau CEN.
Au niveau régional, 2 grands projets associant plusieurs partenaires ont particulierement mobilisé le
CEN:
e Interreg SAPOLL (sauvons nos pollinisateurs) en tant que Bénéficiaire associé (terminé en 2020)
e LIFE Anthropofens (Restauration de tourbieres alcalines) en tant que Bénéficiaire coordinateur
(démarré en 2019).

1.1.7. Organisation interne

La principale évolution en matiére d'organisation entre 2018 et 2022 tient évidemment a la fusion entre
les 2 anciens CEN, devenus le Conservatoire d’espaces naturels des Hauts-de-France officiellement le
20 juin 2020. Bien que non expressément indiqguée comme un objectif au moment de la rédaction du PAQ
2018-2022, mais comme hypothése de rapprochement ultime, cette évolution avait été murement
préparée deés cette époque et a bénéficié justement de ce temps long de préparation. Il reste évidemment
encore du travail pour harmoniser le fonctionnement et absorber cette évolution, notamment par le
développement d'une culture commune partagée et la connaissance de 'ensemble du territoire par tous,
mais les fondamentaux sont posés. Il faut noter que cette fusion s’est traduite par le maintien des effectifs
de I'association (seul un poste de direction a été supprimé).

En matiére financiére, bien que le Conservatoire soit confronté annuellement a des incertitudes de
financement de ses grands partenaires, le budget annuel s’est accru sur la période et cela malgré
I'absence de recours aux fonds FEDER en 2021 et 2022. Le projet LIFE Anthropofens a un impact fort sur
ce budget total, principalement sur le poste prestations externes, dés le budget 2020 ce qui compense
I'absence de fonds FEDER.

Cependant, cette évolution positive fait suite a une baisse sur les années précédentes, et tenant compte
de l'inflation comme de la progression de I'activité (par exemple si on considére le volume de sites et les
surfaces gérées), le « budget a I'hectare » issu des budgets « classiques » des grands partenaires
financiers s’est réduit jusqu’en 2020. Un sursaut s'observe en 2021 ef 2022 grace notamment aux fonds
du planderelance. Enfin, lamise en ceuvre du programme LIFE Anthropofens fait remonter trés nettement
le budget total ramené a I'hectare en 2021 ef 2022.
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Les données ramenées a I'hectare sont a prendre avec précaution car foute la force de fravail du
Conservatoire n'est pas exclusivement affectée a la gestion de sites. Une analyse fine des coltfs a I'ha ou
du temps de travail réellement disponible pour la gestion de sites demanderait une séparation plus fine
des missions (par exemple la mise en ceuvre des programmes régionaux de connaissance, I'animation
Natura 2000...) qui n'a pas pu éire réalisée ici, mais cela permet de se faire une idée des grandes
tendances.

On constate également I'évolution des confributions relatives des différents partenaires : c’est a partir de
2018 que les agences de I'eau sont devenues le principal partenaire financier du CEN, devant la Région.
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Enfin si on raméne cette fois le nombre d’heures fravaillées a la surface d'infervention on observe une
baisse sur la période 2017-2020, a mettre en relation avec un accroissement significatif des surfaces
d'infervention sans augmentation importante du nombre d’heures travaillées annuellement (en lien avec
une budget en faible croissance), puis une reprise en 2021-2022 que l'on peut atiribuer a des
consolidations de postes ainsi qu'a des créations qui peuvent concerner de nouveaux champs
d'infervention (EEE, agroécologie...).
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Nombre d’heures travaillées annuelles par ha d’intervention sur la période 2017-2022* (* prévisionnel)

La fusion et la croissance globale de la structure semblent avoir pour effet positif de réduire la proportion
de frais de structure relativement au budget total (cf. graphique suivant). L'année 2020 contredit cette
tendance mais de maniére ponctuelle, a mettre en relation avec deux facteurs opposés :

- une légére réduction de I'activité due a la période de confinement ;

- desfrais spécifiques ponctuels liés aux opérations de fusion.
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Il faut cependant garder a I'esprit que la complexité des financements croisés, avec desrégles différentes
et aux exigences s’accroissant avec le femps, nécessitent une ingénierie financiére poussée et donc des
moyens importants en services supports, pas toujours bien pris en compte par certains financements,
sans compter les difficultés de trésorerie.

Frais de structure / Budget total
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Evolution de la proportion des frais de structure sur la période 2017-2022

A coté des « grands » partenaires financiers, le CEN a diversifié et multiplié les nouveaux partenariats,
notamment en développant des conventions pluriannuelles avec des collectivités (communautés
urbaines, d'agglomération, de communes).
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Evolution du nombre de partenaires financiers sur la période 2017-2022

Les évolutions des aufres indicateurs envisagés concernant I'organisation de la structure sont plus
difficiles a renseigner suite a la fusion en milieu de PAQ.
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1.2. Analyse qualitative : consultation des autorités d’agrément, des
administrateurs et de I'équipe

En paralléle de I'analyse « quantitative » issue du suivi des indicateurs du PAQ, une analyse qualitative a
été réalisée en inferrogeant I'équipe, les administrateurs et les autorités d’agrément (Région, DREAL,
OFB, AEAP, AESN). Pour ces derniéres nous avons bénéficié de l'infervention du Cabinetf « Territoires
Ruraux & Développement » qui a mené la consultation. Les apports issus de ces derniéres (fondateurs de
I’ARB) ne sont pas repris ici de facon exhaustive afin de ne pas alourdir le propos, mais en complément /
appui du traitement des réflexions interne lorsqu'ils différent.

Les principales reussifes du CEN affichées par I'équipe et les administrateurs

e LaFusion et création du CEN Hauts-de-France, avec le maintien des équipes, son accompagnement
dans la durée.

e Le montage et la mise en ceuvre du programme LIFE Anthropofens.

e Ledéveloppement du réseau de sites avec des acquisitions emblématiques et un classement en RNN.

e Lagestion des activités pendant la période de COVID

o Desrésultats de gestion encourageants

e Le développement de l'assise citoyenne (adhérents, conservateurs bénévoles) et une visibilité
croissante méme si pas encore suffisantes

Pour les autorités d’agrément, la fusion des CEN a été une réussite : le résultat est extrémement

intéressant avec une taille des équipes plus intéressante (ex : p6le scientifique), des compétences qui se

sont étoffées. Il n'y a pas eu un CEN qui a effacé I'autre mais I'expérience de chacun des CEN a été source

d’enrichissement pour le nouveau CEN.

Sur labase des principaux facteurs de réussites suivants

e Pour lafusion une préparation bien en amont.

e Des compétences collectives larges.

e Un conseil d’administration soudé.

e Un engagement et une dynamique de la part de I'équipe et aussi des administrateurs qui perdurent
malgré la pression.

e Le soutien / la reconnaissance des partenaires financiers, malgré les incertitudes (reconnaissances
de nos partenaires techniques mais sans forcément une bonne lisibilité des moyens financiers).

e La capacité a fédérer les acteurs du territoire (capacité de dialogue et de concertation) avec entre
autres le développement de partenariats avec les intercommunalités.

e L’adaptabilité du CEN ef sa couverture de I'espace régional.

e Les belles réussites sont souvent liées au temps disponible.

e L’organisation de temps forts mobilisateurs (pour la dynamique associative).

Les autorités d’agrément notent la capacité du CEN a apporter des réponses aux sollicitations urgentes
(réactivité).

Cequ'il reste aaméliorer

e Renforcer encore I'assise citoyenne.

e Etremieux connu et reconnu du grand public, notamment a travers 'ouverture des sites au public.

e Renouveler le CA et plus ou mieux impliquer les nouveaux administrateurs, auprés des élus et des
instances décisionnelles en région.

e Renforcer le lien entre administrateurs et salariés.

e Entrer dans une vraie stratégie de Maitrise Fonciere et d’'Usage clarifiée et partagée ; moins se
disperser.

e Améliorer la prise en compte des fonctionnalités, dynamiques écologiques.

e Faire face a la charge de travail (quantité / répartition dans le temps) sans perdre le sens notamment
autour du coeur de métier de la préservation et gestfion d’espaces naturels remarquables.

e Alléger la charge administrative.

e Sedoter d'outils plus performants adaptés a la taille de la structure.
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e Fluidifier et respecter les procédures.

e Trouver (retrouver) de la souplesse dans la gestion des activités.
e Mieux échanger eninterne, gagner en transversalité.

e Trouver de nouveaux moyens financiers !

Les partenaires financiers estiment ne pas étre suffisamment mis en avant par le CEN. Pour la DREAL en
particulier, il y a eu quelques « parents pauvres » de 'action des CEN (ZNIEFF, PNA) ; la mobilisation du
CEN est apparue moins forte que pour les autres sujets.

Egalement le CEN pourrait mieux valoriser ce qui est fait pour « démontrer/donner les clés de réussite »
et assurer le transfert d'expériences et de savoir-faire en direction d’auires gestionnaires.

Que nous manque-t-il ?

e Des moyens humains / du temps.

e Des moyens financiers.

e Unmanque de visibilité a long terme du fait des évolutions politiques, des modalités de financement
changeantes, des modifications de gouvernance (création AFB puis OFB, et enfin ARB).

o Descompétences éfendues sur les fechnologies modernes (informafique...).

e Uneharmonisation des pratiques encore inachevée créant des perturbations ou perturbant encore les
fonctionnements individuels.

e Prise de recul sur nofre intervention en regard d'une sfratégie — mieux faire coincider ambitions et
moyens / pragmatisme et opérationnalité.

e Unereconnaissance « médiatique ».

o Développer encore les relais locaux et les adhérents.

e Unereconnaissance de l'implication et du fravail fourni ?

1.3. Conclusions

1.3.1. Recommandations sur la structuration du PAQ

Nous faisons le constat que les ambitions du PAQ n’ont pas été totalement partagées entre le CEN, la
Région et I'Etat. Elles n’ont pas été quantifiées/qualifiées avec notamment des « valeurs cibles ». Il est
donc difficile aujourd’hui d’'évaluer si les objectifs ont été atteints et les moyens a la hauteur.

L'élaboration du PAQ et sa mise en ceuvre n'ont pas reposé sur un « fonctionnement a trois » (Etat,
Région, CEN) pour partager les objectifs, les modalités de financement... Le rapport d'activité du CEN,
lui-méme, ne fait pas le lien avec le PAQ. Cela ne répondait pas a un besoin de I'époque. Ce qui n'a pas
empéché de mettre en ceuvre le PAQ, que les partenariats entre CEN-Région, CEN-DREAL et Région-
DREAL ont été fructueux.

Le PAQ 2018-2022 était copieux on n'y lisait pas « ce qui est stratégique » et comment prendre de la
hauteur sur les enjeux et la stratégie.

Il y a un souhait du cété des partenaires de davantage lier le contenu du PAQ, élaboré en année N, avec

les différents dispositifs financiers permettant de le metire en ceuvre les années suivantes (CPO,
demande de financement...), y compris avec certains indicateurs communs.

1.3.2. Recommandations « de fond »

Il apparait nécessaire de renforcer la place des services écosystémiques dans les actions en faveur de
la biodiversité dans un contexte de changement climatique, de crise énergétique et sanitaire. Il est
important de réussir a aller dans une approche large de la biodiversité (remarquable, ordinaire, continuité
et fonctionnalité). Cette approche doit venir pondérer I'approche traditionnelle de la préservation des
espéeces remarquables et menacées tout en veillant a ne pas basculer dans des démarches purement
« utilisatrices ».
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Pour la Région comme pour la DREAL, accompagner les territoires pour une meilleure prise en compte de
la biodiversité est un sujet important notamment a I'échelle infercommunale. Accompagner le
développement de I'assise citoyenne et développer la communication auprés du grand public et la
valorisation du réseau de sites gérés sont importantes pour légifimer I'action du CEN.

Le CEN aune compétence a apporter sur le sujet de la biodiversité en milieu agricole (72% de I'occupation
du sol de la Région). En tant que gestionnaire d’espaces il peut fournir des références et peut étre un
acteur dans une démarche de promotion de I'agroécologie.

Egalement, méme si le CEN a déja fait des avancées dans ce domaine, il doit trouver les moyens
d’'impliquer davantage les collectivités, et notammentles GEMA, dans le portage d’opération en faveur
des zones humides (qu’elles soient maitresses d'ouvrage ou qu’elles apportent les financements
nécessaires).

L'OFB met en avant I'’écosystéme partenarial constitué par ’ARB dont devra se saisir le CEN pour
accroitre son engagement dans des actions communes (au méme titre que d’autres acteurs). Il y a un
enjeu de « posture » sachant que « travaillerensemble » ne signifie pas forcément mutualiser des moyens
mais au moins se coordonner et coopérer.

Enfin, le contexte budgétaire étant de plus en plus contraint et incertain les partenaires financiers
recommandent de rechercher le moyen d'étre moins dépendant des aides publiques.
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2. Etat de la biodiversité, politiques publiques et acteurs : situation,
evolution

Il s’agit dans cefte partie de s'interroger sur les enjeux auxquels le CEN peut et doit répondre, dans son
contexte régional, national voire international.

2.1. Ledéclinde labiodiversité se poursuit et s’aggrave

Au niveau international

Les données scientifiques publiées depuis 2018 (et I'entrée en vigueur du précédent Plan d'actions
quinquennal) tendent a indiquer que la crise de la biodiversité se poursuit et méme s’'aggrave.

L'IPBES (la plateforme infergouvernementale sur la biodiversité et les services écosystémiques) a mis en
évidence en 2019 que « la nature décline a un rythme sans précédent dans I'histoire humaine et le faux
d'extinction des especes s'accéleére, provoquant des a présent des effets graves sur les populations humaines
du monde entier ». En particulier, «la diversité au sein des espeéces, entre les espéeces et celle des
écosystéemes se dégradent rapidement ». Ainsi, un million d'espéces animales ou végétales sont
aujourd’hui menacées d'extinction dans le monde. Les experts de I'lPBES notent toutefois que par un
« changement transformateur » la nature peut encore étre « conservée, restaurée et utilisée de maniere
durable » (IPBES, 2019).

Au niveau national

Parmi les références publiées au niveau national et illustrant la poursuite et I'accélération de ce déclin de
la biodiversité :

e ENn2017, 33% des mammiferes terrestres de France métropolitaines et 32% des espéces marines
sont menacées ou quasi-menacées, contre respectivement 23% et 25% en 2009 (UICN France,
MNHN, SFEPM & ONCFS, 2017).

e ENn 2019, 39% des espéces de poissons d’eau douce de France métfropolitaine sont menacées ou
quasi-menacées (30% « seulement » en 2010) (UICN France, MNHN, SFI & AFB, 2019).

e Toujoursen 2019, 15% des especes de la flore vasculaire de France métropolitaine sont menacées
ou quasi-menacées, soit 742 espeéces (UICN France, FCBN, AFB & MNHN, 2018).

e En 2021, 11% des mollusques continentaux de France métropolitaine sont aussi menacés de
disparition (UICN France, OFB & MNHN, 2021).

e Parailleurs, I'analyse des résultats du protocole de Suivi temporel des oiseaux nicheurs (STOC)
met en évidence le déclin massif de nombreuses espéces, notamment liées aux milieux agricoles.
A noter que ce déclin concerne aussi des especes considérées il y a peu comme communes,
ordinaires et abondantes (FONTAINE et al, 2020).

L'Observatoire national de la biodiversité indique par ailleurs que sur la période 2013-2018, seuls 20%
des habitats naturels d'inférét communautaire en France ont été considérés dans un étaf de conservation
favorable (dont seulement 6% des habitats humides ou littoraux).

Au niveau des Hauts—-de-France
Sans surprise les principales tendances mesurées au niveau international et national se vérifient en
Hauts-de-France. Parmi les données les plus récentes exploitables pour la région on note que :
e En 2019, 200 espeéces indigenes de la flore vasculaire des Hauts-de-France, soit 13%, est
menacée d'extinction ; et prés de 9% a disparu depuis le début des recensements botaniques
(début du XIX®me siecle). 115 espéces (8%) sont quasi-menacées. (HAUGUEL & TOUSSAINT,
2019).
¢ A la méme date on constate que 22% des bryophytes (mousses et hépatiques) sont également
menacées (122 sur 554 des espéeces indigenes) et pres de 9% (47) ont déja disparu. 10% sont
quasi-menacées. (HAUGUEL & TOUSSAINT, 2019).
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L'analyse menée par le Conservatoire Botanique de Bailleul sur les causes de raréfaction reléve les
principales pressions suivantes :
v lesmutations agricoles, déprise d'une part et infensification d’'autre part ;
I'asséchement des zones humides ;
I'eutrophisation des sols et des eaux de surface ;
I'infensificafion de la gestion forestiére ;
I'urbanisation.

ASRNENEN

e Pourlafaune,iln’y apasencore deliste rouge régionale publiée a I'échelle des Hauts-de-France
mais la tendance sera a priori la méme au vu des publications les plus récentes a I'échelle des
anciennes régions administratives.

e S'agissant des masses d’eau, en 2016, 28% seulement des masses d’eau de surface (liées aux
cours d'eau) des Hauts-de-France atteignent le « bon état écologique et 23 % sont en état
« médiocre » ou « mauvais » (Observatoire de la biodiversité des Hauts-de-France, 2019).

e Les surfaces en prairies permanentes poursuivent leur déclin (moins 4,5 % entre 2010 et 2017)
méme si ¢'est a un rythme moindre que les décennies précédentes (régression de 54% depuis les
années 1970), et ce dans une région ou elles représentent une faible part de la SAU (surface
agricole utile) par rapport a la France métropolitaine (14% vs ~40 %). (Observatoire de la
biodiversité des Hauts-de-France, 2019).

L’action du CEN en 2023-2027 et au-dela s’inscrit donc dans ce contexte de VI®™ extinction déja a
I'ceuvre (extinction des espéces, effondrement de leurs effectifs, dégradation des habitats), doit viser
aen limiter Pampleur en Hauts-de-France, et surtout permettre le redéploiement des espéces lorsque
les pressions anthropiques auront été suffisamment réduites.

Le CEN dispose d'une experfise de longue date en matiére de préservation et gestion des milieux nafurels
ou semi-naturels ouverts (pelouses calcicoles, marais et roseliéres tourbeuses, landes, prairies
humides). Dans son analyse sur I'évolution du niveau de menace des espéces de flore le CBNBI met
d’ailleurs en exergue deux situafions contfrastées :

v'  Les espéces des milieux bénéficiant d'inferventions de la part de gestionnaires d'espaces
naturels ont globalement connu une stabilisation de leurs effectifs, voire un redéploiement de
leurs populations.

v' Les espéces occupant des stations plus diffuses dans 'espace rural (bocage, bois, lisiéres
forestiéres, moissons...) onf, quant a elles, vu leur statut de menace stagner ou se détériorer.

Etant données les pressions détaillées au 2.2., s'il sera nécessaire de poursuivre les actions sur ces
milieux afin d’en pérenniser les résultats, I'accent devra étre mis sur :

e La préservation des tourbiéres fonctionnelles et la restauration des tourbiéres dégradées qui a
coté de leur role d'accueil d'une biodiversité unique joue un réle irremplacable en matiere de
stockage de carbone.

e Lapréservation de prairies diversifiées en lien avec une utilisation agricole intégrant la dimension
écologique

e La préservation de foréts écologiquement riches, notamment les vieilles foréts et foréts
anciennes

2.2. L'impact croissant des changements globaux et des pressions
locales

Les changements climatiques et leurs effets déja a 'ceuvre en Hauts-de—-France

Au niveau international, le Groupe international d'expert sur le climat (GIEC) constate I'aggravation des
changements climatiques et pointe la responsabilité « sans équivoque » des activités humaines dans
I'augmentation des concentrations de gaz a effef de serre. Il estime que sur la période 1850-1900 les
températures avaient déja augmenté de 1,1°C de ce fait.
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Ses derniéres prévisions laissent présager une augmentation des températures moyennes de +1,5°C d'ici
a 2030, soit 10 ans plus t6f que les précédentes estimations. D'ici a 2100, I'augmentation des
températures pourrait atteindre +4,8 °C.

Effet collatéral des changements climatiques, le niveau des mers (qui a déja augmenté de 20 cm depuis
1900) pourrait atteindre 20 cm supplémentaires d'ici 2050 et un métre d'ici 2100 (GIEC, 2022).

En Hauts-de-France, I'évolution de tous les paramétres (température moyenne annuelle, nombre de
jours anormalement chaud, nombre de jours de gel, niveau de la mer...) concorde avec ces observations
du réchauffement terrestre global (Observatoire du climat HdF — Cerdd, 2022).

Cette «crise climatique », outre les nombreuses conséquences économiques, sociales, territoriales,
sanifaires qu'elle est susceptible d'induire, peut générer, s'agissant des espaces naturels et agricoles :
e L’arrivée d’espéces nouvelles, notamment d’affinités plus méridionales et/ou infroduites ;
e Larégression d’'espéces ou habitats d’affinités plus confinentales ou sepfentrionales ;
o Des sécheresses et des étiages prononcés sur les cours d'eau et de fait 'augmentation de
concentration des polluants en période critique ;
e La minéralisation des tourbes donf I'impact direct sur les espéces vivant dans ces habitafs se
double d'un relargage de carbone accentuant encore le changement climatique ;
e Le dépérissement de certaines espéces d'arbres et l'arrivée/le développement d'agents
pathogénes;
e L’élévation du niveau de la mer ef les conséquences induites (submersion, érosion, remontée du
front de salinité dans les estuaires, etc.) ;
e L’augmentation du risque d'incendie.

De fortes pressions urbaines

Avec plus de 6 millions d’habitants (au 1 janvier 2018, source : Préfecture de Région) la région est la 3¢
la plus peuplée de France, pour seulement 5 départements, soit une densité moyenne élevée avec prés
de 190 habitants/km2. Mais il existe de fortes disparités : le Nord est le département le plus peuplé de
France (2,6 millions d‘habitants), I'Aisne n'est peuplée «que» de 530000 habitants. Surtout les
évolutions sont disparates avec des centres urbains qui continuent de s’étendre et certaines zones rurales
dont la population diminue. La plus forte croissance démographique d'ici a 2050 est attendue dans I'Qise,
+10% contre +4% pour la moyenne régionale (INSEE 2017) du fait de l'influence de I'agglomération
parisienne.

Cette dynamique démographique hétérogéne a I'échelle régionale, s'accompagne de pressions
importantes sur les ressources naturelles :
¢ Augmentation des besoins alimentaires, en eau, bois et autres ressources naturelles ;
¢ Consommation d'espaces pour I'habitat, les infrastructures ef I'activité économique, générant
arfificialisation des sols et discontinuités écologiques, c'est-a-dire dégradation et fragmentation
des habitats naturels.
Cette artificialisation des sols se fait principalement aux dépens des espaces agricoles et naturels. Entre
1999 et 2015 l'artificialisation a progressé de 6,9%. Le bilan net de I'arfificialisation est de 493 km2 soit
17,6 km2/an entre 1990 et 2018 (Observatoire de la biodiversité des Hauts-de-France, 2019). Si, cette
consommation d'espaces pour l'urbanisation, au déiriment des espaces agricoles et naturels, a
commencé a perdre en infensité, il est probable qu’elle ne cesse pas a court ferme notamment dans les
ferritoires de la région marqués par I'essor démographique et économique.

Une agriculture en pleine mutation

72% du fterritoire régional est concerné par I'activité agricole, qui a donc réle majeur en matiére de
paysages et de biodiversité. Prés de 60% sont des terres labourables, et un peu plus de 12% sont
constitués de prairies. A contrario le taux de boisement est faible, seulement 14% (Observatoire de la
biodiversité des Hauts-de-France, 2019).
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L'agriculture des Hauts-de-France est en pleine mutation et des tendances fortes sont a I'ceuvre (SAFER

2022):

Depuis 2000 larégion a perdu un tiers de ses exploitations tandis que la SAU moyenne aaugmenté
de 46% pour atteindre 91ha en 2020.

On observe en paralléle un fort repli du nombre d'exploitations avec une activité d'élevage, avec
une baisse du cheptel régional et la réduction des surfaces de prairies permanentes (vue plus
haut).

Le triplement des surfaces certifiées en agriculture biologique ces 10 dernieres années.

Cesdynamiques font courir le risque d'une homogénéisation et une intensification des pratiques agricoles
qui se poursuivent avec une simplification des paysages et une banalisation des écosystemes liés. Cette
évolution est potentiellement impactante pour la biodiversité régionale, notamment dans les espaces de
bocage et les zones humides fagonnés par I'élevage. Elle aggrave par ailleurs les tensions autour de la
ressource en eau avec I'augmentation des pratiques d'irrigation.

Dans ce contexte de fortes pressions, I'action du CEN en 2023-2027 doit en particulier viser :

Une meilleure prise en compte des changements climatiques dans sa stratégie fonciéere et la
gestion des sites naturels ;

A soustraire de lartificialisation et des autres pressions anthropiques les éléments les plus
remarquables du patrimoine naturel régional et a proposer a une population croissante et de
plus en plus urbaine des lieux de reconnexion a la nature ;

A soutenir et valoriser les systémes agricoles et forestiers engagés pour la préservation de la
biodiversité.

A renforcer la place des services écosystémiques dans les actions en faveur de la biodiversité
dans un contexte de changement climatique, de crise énergétique et sanitaire

2.3. Lerenforcement des politiques publiques et I'arrivée de nouveaux

acteurs

De nouvelles politiques publiques a I'ceuvre pour enrayer le déclin de la biodiversité

Depuis

I'élaboration du précédent Plan d’actions quinquennal (2017), les politiques publiques relatives a

la protection de la biodiversité et des ressources naturelles ont eu tendance a se renforcer et se structurer.
Au niveau national, on note en particulier :

L'entrée en vigueur des dispositions relatives a la loi dite « biodiversité » du 8 aott 2016,
notamment : le renforcement de la séquence ERC, la possibilité de contractualiser des
Obligatfions réelles environnementales, l'infégration de la biodiversité dans les Plans climats
énergie territoriaux, l'installation des Comités nationaux ef régionaux de la biodiversité, la
création de I'’Agence francaise pour la biodiversité, fransformée ensuite en Office francais de la
biodiversité etc.

Le Plan biodiversité annonceé le 4 juillet 2018, prévoyant notamment de « limiter laconsommation
d'espaces naturels, agricoles, forestiers pour atteindre I'objectif de 0 artificialisation netfte » (objectif
1.3) et « créer de nouvelles aires protégées et conforter le réseau écologique dans les territoires »
(objectif 3.1).

La Stratégie nationale des aires protégées 2020-2030, visant notamment a protéger 30% du
territoire national, dont 10% en « protection forte » et renforgant la légitimité de I'action des CEN
en la matiére.

La loi climat et résilience, promulguée le 22 aolt 2021, qui a prévu un certain nombre de
dispositions relatives a la biodiversité (notamment a I'action des CEN) et a l'artificialisation des
sols.

La nouvelle Stratégie nationale pour la biodiversité, qui comprend des mesures emblématiques
comme « Poursuivre la dynamique d'extension du réseau d’aires protégées » (mesure 1.1), « Mieux
protéger la biodiversité en mobilisant la séquence ERC » (mesure 4.3), « Renforcer l'intégration des
enjeux de biodiversité dans la planification et 'aménagement du territoire » (mesure 11.1), etc.
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Le Plan de relance de I'activité déployé par le Gouvernement a partir de 2021, pour relancer
I'économie, dans le sens de la fransition écologique, suite a la crise sanitaire. Un certain nombre
de projets portant sur la biodiversité ont été soutenus dans ce cadre.

Et enfin la création d'un « Fonds vert » pour 'accélération de la fransition écologique dans les
territoires en 2023, doté de 2 milliards d'euros ; 'une des actions concerne I'accompagnement de
la SNB 2030, dont les acquisitions fonciéres par les CEN, la mise en ceuvre d’actions des PNA ou
de lutte contre les espéces exotiques envahissantes, des actions de restauration des milieux,
autant de sujets sur lesquels le CEN Hauts-de-France est impliqué de longue date.

Des évolutions au niveau communautaire ou national plus récentes sont également intervenues dont il
n'est pas possible de mesurer dans I'immédiat tous les effets :

La nouvelle Politique agricole commune (PAC) qui entrera en vigueur a partir de 2023 et qui vise
notamment une baisse de 55% des émissions de CO2 et de 50% de l'usage des pesficides a
I'horizon 2030, et un objectif cible de 25% des surfaces agricoles labellisées « Agriculture
biologique ».

Laloi dite « 3DS » promulguée le 21 février 2022, qui transfére notamment la compétence Natura
2000 aux Régions.

Au niveau des bassins Artois-Picardie et Seine-Normandie, parmi les principales évolutions intervenues
depuis 2017 :

L’AESN a adopté fin 2016 une stratégie d'adaptation au changement climatique a laquelle le CEN
Hauts-de-France (son parent picard a I'époque) a adhéré dés 2017.

L'entrée en vigueur du XI¢™ Programme des Agences de I’eau (2019-2024)

L'adoption par les deux Comités de bassin Artois-Picardie et Seine-Normandie en 2022 de leur
projet de Schéma directeur d’Taménagement et de gestion des eaux (SDAGE) 2022-2027.

Le SDAGE Artois-Picardie dispose notamment de trois orientations de gestion fondamentales sur
cing impliquant les milieux naturels : « A/ Préserver et restaurer les fonctionnalités écologiques es
milieux aquatiques et des zones humides », « C/ S'appuyer sur le fonctionnement naturel des milieux
pour prévenir et limiter les effets négatifs des inondations » et « D/ Protéger le milieu marin ».
L'orientation n°1 du SDAGE Seine-Normandie « Pour un territoire vivant et résilient : des riviéres
fonctionnelles, des milieux humides préservés et une biodiversité en lien avec I'eau restaurée » place
la préservation des milieux et de la biodiversité en téte de liste afin de répondre a I'’enjeu « Pourun
territoire vivant », auquel participe également I'orientation n°5 « Protéger et restaurer la mer et le
littoral ».

A I'échelle des Hauts-de-France, est intervenue :

L'adoption ef I'approbation en 2020 du Schéma régional d’aménagement, de développement
durable et d’égalité des territoires (SRADDET) dont I'annexe 2 constitue I'armature de la
Stratégie Régionale Biodiversité.

La création de I'Agence Régionale de la Biodiversité en 2022, sur une base conventionnelle, entre
la DREAL, la Région, I'OFB et les Agences de I'eau Artois-Picardie et Seine-Normandie.

Au niveau des Départements, les cing derniéres années ont vu :

L'adoption du nouveau Schéma départemental des Espaces naturels sensibles de I'Oise (2022-
2037) qui maintient via un « label ENS » un cadre d'intervention favorable pour le CEN.

La révision en cours des zones de préemption ENS du Département de la Somme qui devrait
permettre une extension a des secteurs de grand intérét y compris en dehors de la vallée de la
Somme.

L'adoption d'une convention cadre et d'une feuille de route commune avec le Département du
Nord dans l'objectif de développer des synergies aufour de la gestion des propriétés du
Département et du CEN.

La poursuite de I'accompagnement du Département de I'Aisne dans la mise en ceuvre de sa
politique ENS.
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Enfin au niveau local, il est a signaler :

e La prise et la montée en compétence des collectivités territoriales sur la Gestion des milieux
aquatiques et la prévention des inondations (GEMAPI).

e Le bon taux de couverture du territoire du bassin Artois-Picardie par les Schémas
d’aménagement et de gestion des eaux (SAGE) et les Contrats territoriaux « Eau et Climats »
du bassin Seine-Normandie, en réponse il est vrai a une situation trés dégradée des masses
d'eau.

e L'implication d'un nombre croissant de collectivités locales dans des disposififs locaux : Atlas de
la biodiversité communale (ABC), Territoires engagés pour la nature (TEN), «Plans
biodiversité » communaux ou intercommunaux, etc. A noter que des dispositifs locaux ne
portant pas prioritairement sur la biodiversité peuvent toutefois intégrer des actions la
concernant: Territoire a énergie positive (T-POS), Plans alimentaires de territoires (PAT),
Plans Climat Air Energie territoriaux (PCAET) etc.

Ces différentes politiques publiques renforcent les moyens et la Iégitimité du CEN a agir en 2023-
2027.

De nouveaux acteurs et partenaires

Depuis 2017 sont apparus et/ou ont renforcé leur action autour de la biodiversité et des espaces naturels
des Pays de la Loire :
e L'Agence francaise (2017) puis I'Office francais de la biodiversité (2020), avec I'émergence
d'une Agence régionale de la biodiversité en Hauts-de-France (cf. ci-dessus).
e Parmiles autres « nouveaux » acteurs suscepfibles d'infervenir aussi en matiére de biodiversité,
figurent les entreprises, notamment dans le cadre de la responsabilité sociale et
environnementale des entreprises (RSE).

Il s’agit d’organismes avec lesquels le CEN a déja des collaborations qui ont vocation a se renforcer en
2023-2027

Un réseau des Conservatoires d’espaces naturels dynamique

Depuis 2018 et le début du précédent Plan d’actions quinquennal, le réseau des Conservatoires d'espaces
naturels :

e S'est muni d'une Stratégie décennale de réseau 2018-2028 et d'une nouvelle Charte des
Conservatoires d’espaces naturels approuvée le 27 juin 2020. Une nouvelle mise a jour est
prévue en 2023 pour renforcer encore le caractére associatif du réseau.

e Atravaillé a la transformation du Fonds de dotation en Fondation reconnue d'utilité publique
(décret en Conseil d'Efat attendu en 2023).

e A renforcé le positionnement de la Fédération dans la coordination et I'animation de
programme : mission ORE, LIFE NaturArmy etc.

e A vu les compétences des Conservatoires élargies (Loi Climat et résilience, Loi 3DS) et sa
reconnaissance renforcée (notamment dans la Stratégie nationale des aires protégées).

Des partenariats historigues a ne pas oublier

Si les points précédents mettent en avant les évolutions récentes il est important de ne pas oublier que le
développement du Conservatoire s’est réalisé dans un contexte partenarial dense et solide, grace a la
mise en place de collaborations dans la durée, informelles ou le plus souvent au travers de conventions
cadres ou de projets (le Conservatoire anime ainsi probablement plus de 800 conventions partenariales
de tout type, chiffre en cours de consolidation). Sans chercher I'exhaustivité, si on évoque la sphere
associative par exemple, on peut citer en priorité les partenaires de la protection de la nature de dimension
régionale (Conservatoire botanique national de Bailleul, Groupe Ornithologique et Naturaliste, Picardie
Nature, Nord Nature Environnement, Société Botanique du Nord de la France, Société géologique du
Nord, Société Mycologique du Nord de la France, Coordination Mammalogique du Nord de la France,
URCPIE...) mais aussi des associafions locales qui concourent a la gestion des sites (Béthisy Nature,
Association des Naturalistes de la Gohelle, Roost Warendin Nature par exemple). D'importants
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programmes de conservation onf été construits avec d’autres partenaires : avec I'ONF par exemple sur la
préservation de certains milieux ou des chauves-souris en foréts soumises au régime forestier.

Ces partenaires anciens ou plus récents sont depuis la création du CEN Hauts-de-France réunis au sein
d'un Comité Partenarial de 76 membres représentatifs de cette galaxie et réunissant donc partenaires
instifutionnels, associations de profection de la nature, représentants d'usagers, de |'éducation
nafionale, de collectivités et d’enfreprises inferagissant avec le Conservatoire. Les statuts du
Conservatoire prévoient que la vocation du Comité partenarial est de favoriser les échanges et de
débattre sur des themes liés au patrimoine naturel régional et a sa préservation en lien avec ses activités.
Il peut émettre des avis consultatifs. Il permet également de rassembler des personnes et structures
d'horizons différents autour de ces thémes.
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3. L'organisation du plan d’actions quinquennal 2023-2027

3.1. Une structuration nouvelle

Au regard des principaux enseignements issus de la premiére période d’agrément et de I'’évaluation du
Plan d’actions quinquennal 2018-2022 le Conservatoire d'espaces naturels des Hauts-de-France a
choisi de structurer son action autour de 6 ambitions « transversales » plutdt que de rester sur une
présentation selon les missions traditionnelles des CEN, le « CPGVA » - Connaitre, Protéger, Gérer,
Valoriser, Accompagner les politiques publiques —. L'objectif est double :

v Favoriser une vision plus stratégique.

v' Stimuler le développement de projets transversaux impliquant plusieurs compétences, en

réduisant la tendance au fonctionnement en silos projetée par la structuration antérieure.

Pour autant, les missions de base du CEN ne changent pas, ni sa structuration, qui mixe déja des services
transversaux supports (Service administratif, financier et des ressources humaines, Mission
communication, valorisation et vie associative, Mission scientifique, Service technique) etdes équipes de
terrain, implantées au plus prés des acteurs locaux et développant des compétences d'animation
territoriale, scientifiques et de gestion écologique, et collaborant étroitement avec les services précités
pour toute une partie de leur activité.

Ainsi, tenant compte de I'évolution intervenue dans I'environnement de fravail et d'action du CEN,
notamment I'aggravation du déclin de la biodiversité, I'impact du changement climatique, et I'entrée en
vigueur de la Stratégie nationale des aires protégées identifiant les sites gérés par les CEN comme des
aires de protection forte, le CEN priorisera son action 2023-2027 autour de six Ambitions :

e Ambition 1 : Adapter la préservation de la nature et la gestion de sites a de nouveaux enjeux :
changement climatique, fonctionnalité des écosystémes, libre évolution. L'objectif est de
renforcer encore les fondements scientifiques de nos actions de conservation, au-dela des
compétences naturalistes déjaimportantes au CEN, et de rendre également cohérents nos modes
d’actions avec la nécessaire prise en compte de nofre impact carbone.

e Ambition 2 : Renforcer I'assise citoyenne du CEN. Le réseau des CEN est basé sur un modele
associatif, dans 'objectif d'impliquer un maximum de citoyens au projet de conservation de la
nafure qu'il porte, et dans un souci d’ancrageterritorial. Développer cefte assise citoyenne est une
ambition nécessaire au confortement de ce modeéle et a sa reconnaissance par les pouvoirs
publics et autres acteurs du territoire.

e Ambition 3 : Préserver 20 000 ha de nature a fort enjeu en Hauts-de-France, et contribuer ainsi
a I'objectif de couvrir 10% du territoire en protection forte.

e Ambition 4 : Accompagner les collectivités, les agriculteurs, les forestiers et les entreprises,
pour renforcer la trame verte et bleue, et la préservation des espaces naturels, afin de
démultiplier les efforts en faveur des écosystemes et de la biodiversité au-dela des sites gérés
par le CEN, et accompagner la montée en compétence des acteurs.

e Ambition 5 : Accroitre I'engagement et la contribution du CEN aux dynamiques partenariales
régionales et nationales en faveur de lanature, pour soutenir et bénéficier enretour de l'expertise
et des compétences des partenaires, et développer des projets collaboratifs ambitieux.

e Ambition 6 : Assurer la pérennité, le développement et la performance de I'association, parce
que sans moyens humains, financiers, logistiques, les cing premiéres ambitions seront vaines.

Afin d’avancer concrétement sur ces ambitions du Plan d’actions quinquennal, le CEN se propose de
metire en ceuvre 30 objectifs opérationnels.
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Chacun de ces objectifs est décrit :

e En identifiant la contribution qu'il peut apporter a la Stratégie décennale du réseau des
Conservatoires d’espaces naturels, la Stratégie nationale pour la biodiversité, la Stratégie
nationale des aires protégées et la Stratégie régionale pour la biodiversité.

e En s’appuyant sur une description du contexte, en expliquant sa finalité et des éléments de
contenu (propositions d'actions qui ne se veulent pas exhaustives).

e Un calendrier indicatif de mise en ceuvre est proposé pour les actions clairement ponctuelles et
dont la réalisation conditionne les autres.

e Enfin, en permettant un suivi et une évaluation de ces objectifs, via des résultats concrets a
atteindre, des indicateurs a mesurer et des valeurs cibles déterminées (cf. 3.2.). Des partenaires
possibles et des moyens mobilisables sont souvent indiqués dans les conditions de réussite.

3.2. Principes du Dispositif de Suivi — Evaluation (DSE)

L'un des enseignements majeurs du PAQ 2018-2022 est sans doute relatif au Dispositif de Suivi
Evaluation. Le DSE du PAQ précédent consistait en une liste d'indicateurs au niveau des sous-obijectifs,
a raison de 1 a 2 indicateurs pour chaque sous-objectif. Cela donnait un nombre trés important
d'indicateurs (plus de 150, sachant que parfois il y avait formellement plusieurs indicateurs par ligne !),
sans précision sur la nature de l'indicateur (réalisation ou résultat). L'essentiel était dans les faits des
indicateurs de réalisation. Parfois, il ne s'agissait pas réellement d'indicateurs mais de listes (ex: Liste
des plans d'actfions réalisés, actualisés, mis en ceuvre).

Pour les indicateurs de résulfats, il n'y avait pas de « valeur cible » précisée. C'éfait un choix dans la
mesure ou le PAQ n’éfait pas adossé a un contrat de moyens. De plus, a I'époque, les CEN étaient dans
une phase de rapprochement et cela étfait d'autant plus complexe de se donner des cibles a atteindre qui
aient du sens. La valeur TO des indicateurs ne figurait pas dans le PAQ (mais figurait néanmoins dans le
fichier Excel de suivi).

Parailleurs, ala fin du PAQ figurait une liste « d'indicateurs globaux » (35) correspondant a des éléments
estimés plus parlant de l'activité du CEN, a c6té des indicateurs au niveau de l'action du PAQ. lIs
correspondaient aussi, plus ou moins, aux indicateurs inscrits dans les CPO avec la Région ou I'Etat (mais
avec parfois des intitulés légérement différents).

En conclusion, le DSE du PAQ 2018-2022 présentait les écueils suivants :
- Desindicateurs assez lourds arenseigner, n'apportant pas foujours des informations pertinentes ;
- Desindicateurs difficiles a partager au sein de I'équipe comme avec les parfenaires, et donc peu
utiles au pilotage de la structure comme au suivi de la mise en ceuvre du PAQ.

C’est fort de ces conclusions qu'il a été choisi un tout autre dispositif pour le nouveau PAQ 2023-2027, en
utilisant deux approches complémentaires :

% Le suivi-évaluation de 'activité du CEN au sens « large/global » avec des indicateurs que I'on
pourrait qualifier d'indicateurs « d'activité ». |1 a vocation a « donner a voir » I'action du CEN en quelques
chiffres « clés » comme cela a été fait dans la premiére partie du PAQ précédent.

Il s’appuie sur un nombre limité (22) d'indicateurs de ressources (moyens) et de réalisations rendant
compte du « niveau d'activité » du CEN.

Le disposifif relafif a I'activité du CEN mérite d'étre défini en lien étroit avec le tableau de bord de la
Fédération des CEN et plus globalement au sein du Réseau des CEN afin de constituer un élément de
cohérence de tous les PAQ. Nos propositions seront donc parfagées avec le réseau ef s’appuient déja sur
des données remontées au niveau national.

% Le suivi-évaluation de la mise en ceuvre du PAQ en continu avec des indicateurs définis au regard
des objectifs fixés a 5 ans et des résultats/cibles a atteindre. Il avocation a « aider au pilotage » de sa
mise en ceuvre et de disposer des éléments nécessaires pour évaluer son efficacité.
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Il est établi au niveau d'objectifs suffisamment globaux (certainement pas au niveau des actions). Il est
ciblé sur « ce qui est important », car on ne pourra pas tout évaluer ! Cela renvoie a la lisibilité du projet
dans lequel tout ne doit pas étre au méme niveau. Les éléments stratégiques ou prioritaires sont mis en
avant.

Il s’appuie préférentiellement sur des indicateurs de résultats (24) définis au regard des principales
finalités recherchées / résultats a atteindre. lls sont accompagnés d'indicateurs de réalisation (12) et de
ressources (2). Cela se veut aussi une réponse aux attentes exprimées par les autorités d’agrément pour
une meilleure lisibilité du PAQ.

Il a également été recherché d'utiliser certains indicateurs dans les 2 catégories afin de réduire leur
nombre total. 9 sont ainsi communs.

L’ensemble de ces indicateurs sont enregistrés et renseignés dans un tableau de bord synthétique du
Dispositif de Suivi — Evaluation afin d’apporter une vision globale des deux approches (résultats a
atteindre, indicateurs accompagnés de leur état de référence et cibles a atteindre, sources de données,
périodicité...). Ce tableau de bord permeft de piloter la mise en ceuvre du PAQ et de valoriser I'activité du
CEN et se veut un outil de partage avec les auforités d’agrément dans un logique de suivi commun.

Comité des
partenaires
financiers

DONNER A VOIR « CE QU’EST LE CEN »

« Indicateurs d’activité du CEN »

Tableau de bord d’indicateurs du CEN

Indicateurs de ressources
. Lo o ‘ Indicateurs de ressources
Indicateurs de réalisations (ciblées sur des
réalisations « emblématiques » du CEN) Indicateurs de réalisations
Indicateurs de résultats (ciblés sur quelques
EVALUER LA REUSSITEDU PAQ | e , (ciblés sur quelq
objectifs « majeurs » du PAQ et/ou illustrant I'impact
« Indicateurs de suivi du PAQ, » régional de I'action du CEN - présentation susceptible
d’étre ajustée chaque année au regard du contexte)

Indicateurs de résultats

Indicateurs de réalisations (plus
ponctuellement) Rapport d’activité Rapport

annuel du CEN d’évaluation du PAQ

NB : le rapport d'activité annuel du CEN peut valoriser plus largement I'ensemble de ses réalisations, sans que celles-
ci fassent I'objet d’un suivi sur 5 ans a travers des indicateurs de réalisations.
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4. Déclinaison des 6 Ambitions du PAQ 2023-2027

Ambition 1 : Adapter la préservation de la nature et la gestion de sites a de
nouveaux enjeux: changement climatique, fonctionnalité des
ecosystemes, libre évolution

Le Conservatoire a toujours basé son action sur une assise scientifique solide ; cependant, la crise de la
biodiversité telle qu'elle se manifeste désormais nécessite d'aller plus loin encore dans ce domaine et de
prendre en compte de nouveaux enjeux, a commencer bien sir par le changement climatique dont I'impact
peut étre direct sur les especes en modifiant leurs conditions de survie, de reproduction, mais tout autant
indirect a travers toutes un série de boucles de rétroactions actuellement difficilement prévisibles (bien
moins que le changement climatique lui-méme !). C'est pourquoi, tout en restant prudent devant cetfte
imprévisibilité il estimportant de commencer a prendre en compte ce facteur clé dans la gestion (Objectif
opérationnel 1).

Plus largement, a c6té de la prise en compte des espéces rares et menacées, qui sont les témoins de
I'érosion de la biodiversité, il est nécessaire d'intégrer encore plus les aspects fonctionnels. Le
Conservatoire ufilise depuis longtemps ce qu’on nomme aujourd’hui les solutions fondées sur la nature.
Mieux prendre en compfe ces aspects fonctionnels doit aussi servir a mieux préserver les coeurs de nature
(objectif opérationnel 2).

Les deux premiers points seront d’autant mieux servis que les collaborations avec la recherche seront
renforcées (objectif opérationnel 3). Et par ailleurs, par souci de cohérence notamment, le Conservatoire
se doit de réfléchir et fendre a réduire son impact environnemental d’'une part, mais aussi a metire en
valeur les actions positives qu'il méne dans ce domaine, en confribuant notamment a améliorer le
stockage du carbone (Objectif opérationnel 4).

- Code de L .
Ambition NS Objectifs opérationnels
I'objectif
Développer les outils de prise en compte du
1 changement climatique dans la gestion et intégrer des
programmes permettant de mesurer son impact sur les
Adapter la préservation milieux naturels
de |6.l natEJre et la gestion Augmenter la prise en compte des aspects fonctionnels
de_S|tes a de nouveaux 5 (processus écologiques) dans la définition des enjeux
er.1]eu>f:changement et des choix de gestion: préserver ou restaurer les
climatique, processus hydrologiques, des sols vivants
fonctionnalité des -
écosystémes, libre Développer les collaborations avec la recherche
évolution 3 scientifique pour travailler sur les nouveaux enjeux et
développer des projets innovants
4 Limiter I'impact environnemental du CEN ef s'intégrer
dans des démarches bas carbone
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SUR LES MILIEUX NATURELS

OBJECTIF OPERATIONNEL N°1: DEVELOPPER LES OUTILS DE PRISE EN COMPTE DU CHANGEMENT
CLIMATIQUE DANS LAGESTIONET INTEGRER DES PROGRAMMES PERMETTANT DE MESURER SON IMPACT

Ambition du Plan d'action
quinquennal

Adapter la préservation de la nature et la gestion de sites a de nouveaux enjeux :
changement climatique, fonctionnalité des écosystemes, libre évolution

Cohérence avec la Stratégie décennale 2018/2028 réseau des CEN et les Stratégies et politiques
publiques en faveur de la protection de I'environnement

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
pour la biodiversité 2030

11.3: Prendre en compte la biodiversité dans les politiques climat

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
des aires protégées 2030

Mesure 7 : Renforcer la méthode de pilotage, d’évaluation et d’adaptation de la
gestion des aires protégées

Mesure 18 : Faire des aires protégées des laboratoires d'études et de recherche
appliquée contribuant a I'amélioration des connaissances sur la biodiversité, les
services écosystémiques et les changements climatiques

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie Régionale
Biodiversité

2.4 : Anticiper les effets du changement climatique sur le patrimoine naturel

Axe(s) correspondant(s)
dans la Stratégie décennale
2018/2028 réseau des CEN

5.4 : Accompagner le réseau dans la prise en compte du changement climatique
et des évolutions de la biodiversité par I'adaptation des approches scientifiques
et de gestion

Mise en ceuvre de I'objectif opérationnel

Contexte

Le dernier rapport du GIEC rapporte que les risques a court terme (2040)
seraient des impacts généralisés méme si des actions fortes étaient mises en
place rapidement. Les pertes en termes de biodiversité sont estimées a moyen
ou long terme a 25-50% pour un scénario de réchauffement a 2°C, sans compter
les impacts sur certaines composantes comme I'eau pour la conservafion des
zones humides. Par ailleurs ces experts estiment que 30 a 50% de la surface du
globe devrait étre protégée efficacement pour maintenir la résilience de la
biodiversité. « La biodiversité et les services écosystémiques ont une capacité
limitée a s'adapter au-dela de 1,5°C de réchauffement, ce qui rendra encore plus
difficile un développementrésilientau changement climatique. »

Le rapport de I'lPBES confirme que le changement climatique exacerbe de facon
croissante les impacts des autres facteurs sur la biodiversité : accroissement
des surfaces agricoles intensives, urbanisation, consommation, pression sur les
ressources en eau notamment, etc.

Le Conservatoire contribue de maniere plus ou moins directe a des projets dont
la finalité permet de contribuer aux connaissances sur les conséquences du
changement climatique comme certaines actions du Life Anthropofens (suivi
desémissions de gaz aeffets de serre), I'évolution de la distribution des especes
(apport des données SINP exploitées par des universitaires). Mais ces
participations sont plus des opportunités que liées a une vraie stratégie de
contribution.

Une premiere expérience véritablement structurée est en cours dans le cadre de
la gestion de la Réserve naturelle des Grottes et pelouses d'Acquin-
Westbécourt et coteaux calcaires de Wavrans sur I’Aa avec un accompagnement
du projet Life Natur'Adapt porté par Réserves naturelles de France.

Finalité(s)

La parficipation a des projets de mesures d'impact sur la biodiversité doit
permettre une meilleure compréhension des effets du changement climatique
sur la nature et de capitaliser la connaissance.

L'appréciation des conséquences du changement climafique sur les espéces ou
le fonctionnement de nos écosystemes doit étre intégrée dans la méthode
d’élaboration des plans de gesfion et notamment a la phase de définition des
enjeux.

A terme, I'ensemble a pour objet la prise en compte des effets du changement
climatique dans la stratégie d'intervention du Conservatoire.
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Actions Capitaliser I'expérience de programmes tel que le Life Natur'’Adapt pour
contribuer a I'évolution de la méthode d’élaboration des plans de gestion

Intégrer les réseaux régionaux, nationaux, voire internationaux de surveillance
de la biodiversité en lien avec le changement climatique

Développer le suivi de paramétres abiotiques pour consolider nos chroniques
locales en lien avec une bancarisation régionale ou nationale (lien avec la
fiche « objectif opérationnel » n°2)

Accompagner les collectivités sur les PCAET et les CTEC notamment sur les
territoires d'intervention majeurs qui seront définis dans la stratégie
d'intervention fonciere élaborée en 2023 (cf. 0011)

Saisir une opportunité de partenariat avec la sphére scientifigue pour intégrer
le changement climatique comme une donnée d’entrée de la stratégie
d’intervention

Calendrier prévisionnel de
mise en ceuvre 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Ne sont éclairées que les
actions clairement

« ponctuelles » avec enjeu
d’une année particuliere

Capitaliser I'expérience du
programme tel que le Life
Natur’Adapt pour contribuer a
I'évolution de la méthode de
rédaction des plans de gestion.

Suivi/évaluation

Résultats a atteindre Méthodologie de rédaction de plan de gestion d’espaces naturels intégrant
I'évaluation du changement climatique dans le diagnostic et la définition des
enjeux

Indicateurs Type Valeur TO « 2022 » Valeur cible « 2027 »

Nombre de Plans de gestion

rédigés |n’regra_n‘r I gvaluahon du Résultat 0 ’

changement climatique dans la (1 par département)

définition des enjeux

Conditions de réussite La méthodologie doit intégrer la prise en compte des effets du changement
climatique début 2026 pour étre sir que le PDG est rédigé fin 2027. Il faut
donc avoir pu absorber les résultats des programmes dans les 3 prochaines
années.
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OBJECTIF OPERATIONNEL N°2 : AUGMENTER LA PRISE EN COMPTE DES ASPECTS FONCTIONNELS
(PROCESSUS ECOLOGIQUES) DANS LA DEFINITION DES ENJEUX ET DES CHOIX DE GESTION ET
PRESERVER OU RESTAURER LES PROCESSUS HYDROLOGIQUES, DES SOLS VIVANTS

Ambition du Plan d’action
quinquennal

Adapter la préservation de la nature et la gestion de sites a de nouveaux enjeux :
changement climatique, fonctionnalité des écosystémes, libre évolution

Cohérence avec la Stratégie décennale 2018/2028 réseau des CEN et les Stratégies et politiques
publiques en faveur de la protection de I'environnement

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
pour la biodiversité 2030

1.3: Elaborer une stratégie nationale pour la protection et la restauration des sols

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
des aires protégées 2030

Mesure 6 : Renforcer la formation des gestionnaires d'aires profégées ef
I'animation du réseau

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie Régionale
Biodiversité

2.1: Maintenir et restaurer les milieux et leur fonctionnalité

Axe(s) correspondant(s)
dans la Stratégie décennale
2018/2028 réseau des CEN

5.1: Agréger et consolider les fondements scientifiques de l'action des
Conservatoires d'espaces naturels

Mise en ceuvre de I’'objectif opérationnel

Contexte

La nécessité d'évaluer, et de restaurer, la fonctionnalité des processus dans un
écosysteme est essentielle. Elle est rappelée notamment par le cahier technique
de I'OFB sur la démarche d’élaboration d'un plan de gestion d’'un espace naturel
(cahier technique n°88). La résilience de certains taxons permet leur maintien
alors que tout ou partie des processus écologiques n’ont plus cours et donc leur
conservation sur le long terme est largement compromise. La restauration
fonctionnelle (des processus) peut s'avérer étre une gageure voire impossible
dans nos systemes trées modifiés que ce soit au niveau du paysage ou des
fonctions intrinséques des systéemes (sol, eau, nutriments). Cependant leur
compréhension et leur évaluation sont des étapes indispensables dans un
diagnostic de plan de gestion.

Si, par quelques projets, le Conservatoire travaille sur ces fonctions ou
processus, globalement les enjeux identifiés dans les plans de gestion sont
souvent liés a la présence d'un patrimoine naturel plus que sur des processus ou
fonctions qui permettent leur maintien. Le Life Anthropofens a pu mettre en
évidence l'importance de I'état des processus a la fois hydrologique et
pédologique dans la réussite des opérations de restauration de milieux
notamment sur les apports et sortie d'eau dans les tourbiéres.

La prise en compte de I'état des sols vivants est également une dimension
indispensable notamment dans les zones humides (dont les tourbieres) et les
foréts. On notera toutefois que dans certains cas nous luttons contre ce
processus pédologique comme les étrépages dans les landes. Par ailleurs le sol
est également une composante de I'écosysteme pouvant stocker ou libérer du
Carbone enfonction de sa dynamique d’évolution liée a ladégradation ou non de
processus.

Enfin cefte progression dans l'analyse et la restauration de fonctions et
processus permet de meftre en exergue l'activité de gestion de sites du
Conservatoire sous I'angle des solutfions fondées sur la nature (SFN) que nous
pratiquons depuis notre création.

Finalité(s)

Améliorer I'évaluation de I'état des fonctions ou processus des écosystémes et
de leurs trajectoires futures dans les plans de gestion

Optimiser I'affectation des moyens du CEN en termes de restauration des
milieux

Actions

Intégrer le fonctionnement éco-hydrologique dans le diagnostic des zones
humides pour intégrer I'état du processus dans les enjeux

= (Cela impliqgue de mieux suivre I'eau au moins au niveau quantitafif

(hauteur de nappe par exemple) mais également au niveau qualitatif dans
certains cas.
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Mieux intégrer l'intégrité des sols et sa biodiversité (faune et mycoflore) dans
la gestion des boisements et des zones humides a minima
= Proposer des sifes d'expérimentation de suivi fin sur ces composantes du
sol (biodiversité, Carbone, etc.)

Améliorer l'utilisation de la pédologie dans la compréhension du
fonctionnement des sites en gestion.

Faire le lien avec l'objectif opérationnel n°4 (travail sur les labels bas
carbone), sur les capacités de stockage de C des sols

Evaluation du stock piégé dans les espaces naturels ou non relargué du fait de
la conservation des processus

Calendrier prévisionnel de
mise en ceuvre

Ne sont éclairées que les
actions clairement

« ponctuelles » avec enjeu
d’une année particuliere

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Suivi/évaluation

Résultats a atteindre Développer la compétence en écologie fonctionnelle dans les compétences

mobilisables en interne et mieux prendre en compte les enjeux fonctionnels dans les
diagnostics des plans de gestion.

Indicateurs Type Valeur TO « 2022 » Valeur cible « 2027 »

Nombre d’heures de

formation en écologie Réalisation / 105h

fonctionnelle

Conditions de réussite | Développer la programmation pluriannuelle de la formation (cf. OO 29) et assurer les

transmissions de compétences en interne
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OBJECTIF OPERATIONNEL N°3:

DEVELOPPER LES COLLABORATIONS AVEC LA RECHERCHE

SCIENTIFIQUE POUR TRAVAILLER SUR LES NOUVEAUX ENJEUX ET DEVELOPPER DES PROJETS

INNOVANTS

Ambition du Plan d'action
quinquennal

Adapter la préservation de la nature et la gestion de sites a de nouveaux enjeux :
changement climatique, fonctionnalité des écosystémes, libre évolution

Cohérence avec la Stratégie décennale 2018/2028 réseau des CEN et les Stratégies et politiques
publiques en faveur de la protection de I'environnement

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
pour la biodiversité 2030

10.1: Consolider I'acquisition des connaissances (métropole et outre-mer) et
soutenir la recherche sur la biodiversité

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
des aires protégées 2030

Mesure 18 : Faire des aires protégées des laboratoires d'études et de recherche
appliquée contribuant a I'amélioration des connaissances sur la biodiversité, les
services écosystémiques et les changements climatiques

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie Régionale
Biodiversité

4.1 : Poursuivre l'acquisition de données et I'observation de la biodiversité
régionale et améliorer la connaissance relative aux especes, aux milieux et aux
continuités écologiques et développer I'observatoire de la biodiversité

Axe(s) correspondant(s)
dans la Stratégie décennale
2018/2028 réseau des CEN

5.3 :Renforcer les liens entre le réseau et le monde de larecherche et universitaire
5.4 : Accompagner le réseau dans la prise en compte du changement climatique
et des évolutions de la biodiversité par 'adaptation des approches scientifiques
et de gestion

5.5 : Communiquer sur les résultats scientifiques du réseau

5.6 : Accompagner le développement des publications scientifiques du réseau et
les partager

Mise en ceuvre de I'objectif opérationnel

Contexte

Le Conservatoire d'espaces naturels dispose en interne de compétences
scientifiques fournies dans le domaine de I'écologie (agroécologie, biologie de
la conservation, biologie des populations, ingénierie écologique...), notfamment
avec des naturalistes et géologues a la fois généralistes et spécialistes de
groupes taxonomiques parfois encore peu étudiés par les gestionnaires
d’espaces natfurels (voire par la communauté scientifique dans son ensemble).

Toutefois, le caractére encore jeune et exploratoire de la gestion d’espaces
naturels pour la conservation de la nature nécessite une mise a jour continue des
connaissances et de croiser également avec des spécialités moins maitrisées en
inferne. De plus, I'enjeu du changement climatique en particulier, et de maniére
plus générale la prise en compte des changements globaux, de I'impact des
activitéts humaines, sur la fonctionnalit¢é des écosystéemes, rendent
indispensable une prise de recul sur nos pratiques actuelles et de les confronter
autant que possible avec les avancées de la recherche scientifique, afin
d’assurer une gestion et conservatfion au plus juste et dans la durée des espaces
naturels.

Au cours des 10 années précédentes, le Conservatoire a pu développer des
collaborations avec le monde de la recherche, notamment quand existait un
groupement d'intérét scientifigue avec [I'Université des Sciences et
Technologies de Lille, I'université de Bale, l'université de Liverpool, TENSAPL,
I'université catholique de Lille. Collaborations qui ont permis de mieux cerner un
certain nombre de sujets et créer des partenariats dans le temps au-dela des
projets. La disparition du GIS (Groupement d'Intérét Scientifique, créé en
Nord/Pas-de-Calais) en 2016 a marqué un certain essoufflement; des
collaborations plus ponctuelles mais en développement, notamment sur la
thématique des tourbiéres, existent avec le CNRS et I'Université d’Amiens, avec
lesquels un partenariat s’est noué en 2021 autour du projet Archéofen qui a pour
objectif de caractériser les conditions paléo-environnementales de mise en
place et d'érosion des fourbes au cours de I'Holocene.

Finalité(s)

Accroitre les collaborations avec la recherche scientifique afin d’améliorer nos
connaissances et leurs applications a la gestion des espaces et espéces,
notamment sur les thématiques relatives au changement climatique, a la
fonctionnalité des écosystémes, ef pour l'utilisation de fechniques innovantes
(génétique des populations, ADN environnemental, intelligence arftificielle...).
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Actions

Monter des projets communs — Co-encadrer des stages universitaires et

Accueillir des théses au CEN

Co-encadrer des stagiaires, notamment de Master, permettant la mise
en commun de questionnements, le travail de bibliographie...

A linstar d’autres CEN plus en pointe dans ce domaine, accueillir au
moins une thése CIFRE au cours du prochain PAQ ; la restauration de
tourbiéres en lien avec les questions de fonctionnement éco-
hydrologique et d’émission / stockage du Carbone est une cible
identifiée.

Contribuer 3 la création d’'un groupement d’intérét scientifique inscrit sur la

compréhension et la contribution a résoudre les questions relatives a I’érosion

de la biodiversité

Appuyer la création d'un groupe d'intérét scientifique a I'échelle des
Hauts de France en étant acteur de la rédaction de la Charte

Conftribuer a I'animation du GIS : ordre du jour, présentation de projets,
organisation de webinaires, etc.

Faire remonter les problématiques et trouver des convergences avec les
laboratoires universitaires régionaux

Calendrier prévisionnel de

mise en ceuvre
Ne sont éclairées que les

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

actions clairement
« ponctuelles » avec enjeu

d’une année particuliere

Suivi/évaluation

Résultats a atteindre Accroissement des collaborations pérennes avec une ou plusieurs équipes
“universitaires” (notamment sur connaissance et gestion, changement climatique,
fonctionnalité et techniques innovantes)

Indicateurs Type Valeur TO « 2022 » Valeur cible « 2027 »
Nombre de projets

pluriannuels Reésultat 1 3
formalisés

Conditions de réussite | Une approche réussie de la collaboration recherche-gestion passe par une co-
construction des projets et des échanges réguliers, la création d’'un GIS est donc une
étape déterminante pour apporter cette condition. Il faut donc identifier des équipes et
chercheurs intéressés par nos thématiques dans un espace géographique proche et
identifier les projets de recherche nous offrant des perspectives nouvelles concourant
aux objectifs du Conservatoire. || faut également faire valoir I'intérét que présente notre
réseau de sites pour la mise en place de travaux de recherche, par exemple pour des
suivis a long terme, ainsi que les nombreuses données déja disponible
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OBJECTIF OPERATIONNEL N°4 : LIMITER L"IMPACT ENVIRONNEMENTAL DU CEN ET S’INTEGRER DANS
DES DEMARCHES BAS CARBONE

Ambition du Plan d'action
quinquennal

Adapter la préservation de la nature et la gestion de sites a de nouveaux enjeux :
changement climatique, fonctionnalité des écosystémes, libre évolution

Cohérence avec la Stratégie décennale 2018/2028 réseau des CEN et les Stratégies et politiques
publiques en faveur de la protection de I'environnement

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
pour la biodiversité 2030

15.2 : Mobiliser les financements volontaires des entreprises pour soutenir des
projets favorables a la biodiversité
15.3 : Promouvoir le label bas carbone

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
des aires protégées 2030

Mesure 15 : Consolider le financement des aires protégées

Mesure 16 : Accompagner un changement de paradigme au travers de la
valorisation des services rendus par les aires protégées et de la mobilisation de
I'ensemble de la société dans le financement des aires protégées

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie Régionale
Biodiversité

5.2 : Diversifier et pérenniser les moyens

Axe(s) correspondant(s)
dans la Stratégie décennale
2018/2028 réseau des CEN

2.12 : Développer la mutualisation de compétences et des actions
3.1: Accompagner I'évolution du modele économique dans le respect des valeurs
de la charte des Conservatoires

Mise en ceuvre de I'objectif opérationnel

Contexte

Association de protection de la nature, le Conservatoire d'espaces naturels a
souhaité de longue date, dans un souci de cohérence, travailler a limiter I'impact
environnemental de ses activités. C'estainsi qu'il est une des rares structures en
France a bénéficier d'un enregistrement EMAS (référentiel européen certifiant
les démarches engagées pour limiter I'impact environnemental de la structure).
Cela se traduit par la mise en place d'un plan de management environnemental
qui permet de suivre des indicateurs d'impact et de programmes des actions
pour réduire nos atteintes a I'environnement. Toutefois avec I'absence prochaine
d'audifeurs externes permettant de valider [I'enregistrement EMAS, le
Conservatoire devra probablement abandonner cette certification.

En paralléle, en lien avec l'accélération des impacts des changements
climatiques, le sujet de la décarbonation est monté en puissance.

D’une part des oufils ont été mis en place par I'Etat a travers le label bas-carbone
qui permet de valider des méthodes de captation du carbone qui par la suite
peuvent étre valorisées financierement via des projets volontaires de
compensation. Ces éléments ont conduit a ce que le réseau des Conservatoires
mette en place des méthodes bas-carbone sur la préservation des tourbiéres, la
mise enplace d'unréseau de vieilles foréts et réfléchisse a une méthode pour les
prairies naturelles. L'enjeu est également d’avoir des labels bas carbone avec
des bénéfices importants pour la biodiversité ce qui n'est pas forcément le cas
de nombreuses méthodes.

D'autre part la valorisation du réle des espaces naturels dans les enjeux carbone
répond a une demande de plus en plus importante du monde de I'entreprise dans

des objectifs liés a leur RSE et a la compensation volontaire des impacts
carbone.

Finalité(s)

Les finalités de cet objectif sont de :

= Conforfer le Conservatoire d'espaces naturels dans sa démarche interne
de limitation de son impact environnemental en travaillant notamment
plus fortement sur son bilan carbone.

= Evaluer si possible le réle du réseau de sites préservés par le
Conservatoire dans les flux de carbone.

= S'insérer dans la dynamique du réseau des Conservatoires autour des
labels bas-carbone en contribuent aux travaux.

= Déployer les labels bas-carbone sur le territoire Hauts-de-France et
mobiliser des moyens financiers dédiés.
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Actions

Poursuivre la démarche de plan de management environnemental

= Maintenir les moyens humains dédiés.

= Poursuivre I'animation du plan de management environnemental y
compris en I'absence de certification EMAS.

= Investir de nouvelles thématiques : mode de déplacement plus doux,
renouvellement du parc automobile, autonomie énergétique des
batiments, valorisation des rémanents de gestion des sites.

Tester lamise en place d’un bilan carbone

= Mobiliser des dispositifs dédiés (ADEME notamment) pour mettre en
place un bilan carbone du Conservatoire et son plan d’actions associés
(cf. plan de management environnemental).

Identifier des outils informatiques d’animation de notre politique
environnementale

= Rechercher les outils informatiques existants permettant de faciliter
I'animation de la démarche.
= Mefttre enplace 'outil si c’est pertinent.

Contribuer alafinalisation des méthodes pour lamise en place des labels bas-—
carbone portés par le réseau des Conservatoires

= Participer aux groupes de travail dédiés.
= Informer et former les équipes du Conservatoire au sujet Carbone.

Mobiliser les labels bas-carbone dans les projets du Conservatoire

= Identifier les projets supports potentiels ce ces labels.
= Communiquer sur ces projets et mobiliser des financements dédiés (cf.
0027)

Mettre en place un groupe de réflexion a I’échelle du réseau pour échanger sur

les bilans Carbone

= Assurerune forme de cohérence dans le réseau concernant les méthodes
de bilan Carbone.

= Réfléchira une méthode visant a évaluer les flux de carbone sur le réseau
de sites préservés.

Calendrier prévisionnel de
mise en ceuvre

Ne sont éclairées que les
actions clairement

« ponctuelles » avec enjeu
d’une année particuliere

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Mettre en place un groupe de
réflexion a I'’échelle du réseau
pour échanger sur les bilans
carbone

Tester lamise enplace d'un
bilan carbone

Suivi/évaluation

annuellement/ETP

Résultats a atteindre Réduction de la quantité de carbone émise par les activités du CEN

Indicateurs Type Valeur TO « 2022 » Valeur cible « 2027 »

Nombre de tonnes de Résultat

carbone émis o TO a définir TO - 10%
(activités CEN)

Conditions de réussite | Faisabilité de la mise en place d'un bilan carbone au Conservatoire (TO) et
développement d’outils inferne dédiés ala gestion du carbone au sein du Conservatoire
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Ambition 2 : Renforcer 'assise citoyenne du CEN

Le Conservatoire d'espaces naturels des Hauts-de-France, comme tous les autres Conservatoires
d'espaces naturels, est une association loi 1901. C'est d'ailleurs une condition pour étre membre du
réseau nafional, adhérer a la Fédération des Conservatoires et par extension obtenir I'agrément
Etat/Région. Les pionniers du réseau, Alsace et Lorraine notamment, ont considéré clairement que cette
dimension associative était la forme juridique la plus adaptée a la mise en ceuvre de leurs missions. En
plus de 40 ans d'existence, des questionnemenis sont apparus ponctuellement sur ce statut juridique
(est-ce le plus adapté, ne vaut-il pas mieux un statut public...) mais le réseau a récemment réaffirmé
I'attachement a ce statut. En Hauts-de-France, les Conservatoires du Nord/Pas-de-Calais et de Picardie
ont toujours eu une base adhérente et bénévole relativement importante. Cette base a constitué le
nouveau noyau du Conservatoire des Hauts-de-France qui souhaite la renforcer. En effet, malgré une
croissance assez importante de son nombre d’adhérents ces dix derniéres années, on constate une forme
de palier atteint a moins de 2000 membres. C6té bénévolat, la hausse est également significative mais
nécessite également des moyens pour maintenir cette dynamique.

L'ambition de renforcer 'assise citoyenne vise donc a amplifier les dynamiques récentes voire a leur
donner un second souffle dans la finalité de faire du Conservatoire d’espaces naturels une association au
poids consolidé par cette assise mais également permettre une implication plus poussée des adhérents
et bénévoles dans la vie du Conservatoire et des sites préservés (Objectifs opérationnels 5 et 6). Cela
passe également par une meilleure reconnaissance par le grand public de notre réle car nous souffrons
encore d'un manque de noforiété (confusion avec d'aufres acteurs, association inconnue..., objectif
opérationnel 7). Enfin une des forces du Conservatoire est de pouvoir s'appuyer sur un réseau dense de
sifes préservés qui sonf autant d’outils pour sensibiliser les habitants et citoyens a la préservation de leur
patrimoine naturel mais aussi les motiver a rejoindre le Conservatoire (Objectifs opérationnels 8 et 9).

. Codede L .
Ambition b Objectifs opérationnels
I'objectif
5 Consolider un réseau d'au moins 5000 adhérents,
donateurs et bénévoles
6 Mobiliser des conservateurs bénévoles sur les sites
gérés par le CEN
Renforcer I'assise . Améliorer la notoriété du Conservatoire auprés du
citoyenne du CEN grand public
8 Accueillir le public sur les sites
9 Eduquer et sensibiliser & la nature
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ET BENEVOLES

OBJECTIF OPERATIONNEL N°5 : CONSOLIDER UN RESEAU D'AU MOINS 5000 ADHERENTS, DONATEURS

Ambition du Plan d'action
quinquennal

Renforcer I'assise citoyenne du CEN

Cohérence avec la Stratégie décennale 2018/2028 réseau des CEN et les Stratégies et politiques
publiques en faveur de la protection de I'environnement

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
pour la biodiversité 2030

8.1: Reconnaitre, valoriser, inciter et rendre compte des engagements
volontaires individuels et collectifs

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
des aires protégées 2030

Mesure 11: Favoriser et accompagner les citoyens dans l'action et dans la
gouvernance des aires protégées

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie Régionale
Biodiversité

3.3: Mobiliser le grand public en faveur de la biodiversité, favoriser une
écocitoyenneté active, développer des actions de mobilisation régionale

Axe(s) correspondant(s)
dans la Stratégie décennale
2018/2028 réseau des CEN

4.1 : Déployer I'argumentaire ef valoriser la plus-value du statut associatif pour
favoriser I'implication de la société civile

4.2 : Amplifier la reconnaissance des Conservatoires et de leurs actions aupres
du grand public

4.4 :Aider a la structuration du réseau de bénévoles et accompagner
I'amélioration du statut du bénévolat en favorisant I'implication et la valorisation
des contributions

4.5: Développer des messages et des actions nationales sur la possibilité de
s'engager concrétement dans les Conservatoires

Mise en ceuvre de I'objectif opérationnel

Contexte

Le Conservatoire d'espaces natfurels a foujours affirmé son souhait de s’appuyer
sur son statut associatif comme socle de sa gouvernance et de mobilisation
citoyenne, statut associatif que le réseau des Conservatoires a réaffirmé comme
condition pour adhérer a la Fédération des Conservatoires. Au cours du dernier
Plan d'actions quinguennal (2018-2022), le nombre d’adhérents a connu une
progression relative passantde 1 478 en 2017 a prés de 1600 en 2022 (=8%). Le
Conservatoire d’espaces naturels des Hauts-de-France pése ainsi pour 20% du
nombre d’adhérents en France preuve de sa bonne sanfé en la matiére. Autre
signe d’'une dynamique positive sur la méme période, c'est le passage de 56
Conservateurs bénévoles 4107 en 5 ans. Ces évolutions sont significatives mais
restent a consolider notamment sur le volet des adhérents.

Au-dela de ces chiffres, l'assise citoyenne se traduit également au
Conservatoire par une mobilisation bénévole importante (chantiers nature,
suivis participatifs, tenue de stands...), lerenforcement du lien avec le monde de
I'entreprise (dans une démarche d'ancrage territorial de ces derniéres) ou
encore le recours ades financements participatifs. Dans un contexte frangais qui
subit une Iégéere désaffection dans les actions bénévoles et ou les associations
ont parfois du mal a mobiliser, on peut considérer que le Conservatoire s'en sort
plutét bien.

Toutefois, nous constatons une forme de plafonnement du nombre d’adhérents
et parfois la difficulté a les fidéliser. La comparaison avec nos homologues
belges ou anglais est également frappante. A fitre d’exemple, Natagora
(I'équivalent du Conservatoire d'espaces natfurels pour la Wallonie) s’appuie sur
pres de 30 000 adhérents.

Finalité(s)

Consolider l'assise citoyenne du Conservatoire (adhésion de personnes
physique, implication bénévole et recours aux financements participatifs) lui
permettant de renforcer son poids dans les prises de décision « politiques »,
démultiplier ses capacités d'actions sur le terrain, voire de financer certains
projets.

Actions

Mettre en place une stratégie marketing facilitant I'appel a adhésions et
I'identification du Conservatoire en tant qu'association de préservation de la
nature

Faire des collectivités partenaires, des relais pour les campagnes d’adhésions
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Identifier des leviers pour fidéliser les membres (sorties réservées, acces ades
produits boutiques...)

Identifier les lieux ou événements permettant ou la tenue de stands peut avoir
un effet mobilisateur

Lancer chaque année au moins une campagne d’appels a dons

Etoffer latypologie des activités bénévoles possibles au sein du Conservatoire

Renforcer au sein de I’équipe permanente la culture de I'assise citoyenne

= Rappeler aux nouveaux arrivants I'importance de 'assise citoyenne et la
place des salariés dans cette dynamique
= Faciliter I'intégration des bénévoles au sein des activités de I'équipe

Etudier la possibilité d’'un projet transfrontalier avec la Belgique pour un
transfert de compétences/savoir-faire sur cette thématique

Calendrier prévisionnel de

mise en ceuvre 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Ne sont éclairées que les

actions clairement Elaborer une stratégie

« ponctuelles » avec enjeu ‘marketing’ pour I'adhésion au

d’une année particuliére Conservatoire

Suivi/évaluation

Résultats a atteindre Doublement du nombre d’adhérents au CEN et accroissement de 20% de la mobilisation
bénévole dans les actions réalisées

Indicateurs Type Valeur TO « 2022 » Valeur cible « 2027 »
Nombre d'adhérents R§§gltat 1595 4000
(activités CEN)
Nombre d’heures de Résultat
bénévolat annuel* (activités CEN) 7876 9450

Conditions de réussite | Les conditions de réussite passent par la capacité a mobiliser des moyens humains en
interne (équipe salariée et bénévoles) pour démultiplier les capacités a développer les
adhésions.

*en 2022, les heures de bénévolat se décomposent de la fagon suivante :

1157 h de participatif (CA, CST, Bureau, et divers)

2553 h de travaux en espaces naturels (chantier nature)

3001 h de suivis scientifiques

346 h d'animation nature

782 h de relais local (distribution documents, rencontres communes, réle de Conservateur bénévole...)
37 hd'expert (formation)
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PARLE CEN

OBJECTIF OPERATIONNEL N°6 : MOBILISER DES CONSERVATEURS BENEVOLES SUR LES SITES GERES

Ambition du Plan d'action
quinquennal

Renforcer I'assise citoyenne du CEN

Cohérence avec la Stratégie décennale 2018/2028 réseau des CEN et les Stratégies et politiques
publiques en faveur de la protection de I'environnement

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
pour la biodiversité 2030

8.1: Reconnaitre, valoriser, inciter et rendre compte des engagements
volontaires individuels et collectifs

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
des aires protégées 2030

Mesure 11: Favoriser et accompagner les citoyens dans l'action et dans la
gouvernance des aires protégées

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie Régionale
Biodiversité

3.3: Mobiliser le grand public en faveur de la biodiversité, favoriser une
écocitoyenneté active, développer des actions de mobilisation régionale

Axe(s) correspondant(s)
dans la Stratégie décennale
2018/2028 réseau des CEN

4.1 : Déployer I'argumentaire ef valoriser la plus-value du statut associatif pour
favoriser I'implication de la société civile

4.2 : Amplifier la reconnaissance des Conservatoires et de leurs actions aupres
du grand public

4.4: Aider a la structuration du réseau de bénévoles et accompagner
I'amélioration du statut du bénévolat en favorisant I'implication et la valorisation
des contributions

4.5: Développer des messages et des actions nationales sur la possibilité de
s'engager concrétement dans les Conservatoires

Mise en ceuvre de I'objectif opérationnel

Contexte

Les Conservateurs bénévoles, adhérents du Conservatoire d'espaces nafurels
des Hauts-de-France, remplissent un réle essentiel au sein de I'association pour
la vie du site pour lequel ils sont hommés. Relais locaux, ils contribuent
activement alamise en ceuvre des actions sur les sites auxquels ils sont attachés.
IIs contribuent a l'ancrage territorial du Conservatoire et permettent de
démultiplier certaines actions sur le terrain.

Le dispositif estancien, le 1°" conservateur bénévole du Conservatoire de Picardie
date de 1999. Cété Nord-Pas de Calais, un temps mis en sommeil, le dispositif a
été réactivé a partir de 2015. En 2017 on comptait 56 Conservateurs sur 65 sites
(un Conservateur peut suivre plusieurs sites), chiffre qui est au 31 décembre
2022 de 107 Conservateurs sur 116 sites. C'est une progression proche de 100%
trés significative. Toutefois les moyens humains dédiés a l'animation de ceréseau
n'ont pas évolué et représentent moins d'un ETP ce qui génére des difficultés a
renforcer I'animation de ce réseau (appui individuel, formation, rencontres...).

Il faut également souligner que les équipes du Conservatoire (en dehors des
personnes impliquées dans I'animation) contribuent de plus en plus au lien avec
ces bénévoles mais que cela nécessite de renforcer en interne cette culture du
lien aux bénévoles.

Finalité(s)

Afin de renforcer I'assise citoyenne du Conservatoire, de renforcer la notforiété
localement (cf. 007) et de démultiplier les actions réalisables dans un contexte
de financement contraint, I'objectif est d’étendre le dispositif de Conservateur
bénévole atous les sites en capacité d’en accueillir un (hors sites en assistance).
L'autre aspect est de créer des dynamiques locales ou thématiques entre les

Conservateurs bénévoles pour les rendre moins dépendants de |'appui de
I'’équipe permanente et de rompre leur isolement.

Actions

Recenser les sites gérés en capacité d’accueillir un Conservateur bénévole

Rendre visible le réle et les actions des Conservateurs pour les valoriser et en
faire la promotion (en interne : réunions d’équipe, CA... ou en externe:
comité partenarial, AG, conférences, vidéos), dynamiser leur
communication intra (newsletter, forum, page facebook)
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Homogénéiser et développer les outils mis a disposition des conservateurs
bénévoles (formulaire abandon de frais, mallette a outils, formations...) ainsi
que les typologies d'actions réalisées par les conservateurs bénévoles :
sorfies...

Tester la constitution de groupes de conservateurs («brigades locales »)
fédérateurs d’adhérents et de bénévoles autour des sites d'un territoire pour
la réalisation d'actions complémentaires aux actions des salariés (en
concertation avec les équipes sites).

Mener une réflexion sur l'utilisation du matériel thermigue par les
conservateurs (formation ? assurance ?) et évaluer le niveau d’autonomie
laissée aux conservateurs bénévoles

Calendrier prévisionnel de
mise en ceuvre

Ne sont éclairées que les
actions clairement

« ponctuelles » avec enjeu
d’une année particuliere

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Recenser les sites en capacité
d’accueillir un conservateur
bénévole

Tester la constitution de
brigades locales

Mener une réflexion sur
I'utilisation du matériel
thermique par les
conservateurs et évaluer le
niveau d'autonomie laissée

Suivi/évaluation

Résultats a atteindre

Accroissement du nombre de Conservateurs bénévoles au CEN d’environ 50 % en 5 ans
couvrant 35% des sites.

Indicateurs Type Valeur TO « 2022 » Valeur cible « 2027 »

Nombre de Résul

conservateurs / sites esu tat 107/116 160/175
(activités CEN)

couverts

Conditions de réussite

Les conditions de réussite passent par la capacité a mobiliser des moyens humains en
interne (équipe salariée, administrateurs et bénévoles) pour démultiplier les capacités
a développer le volontariat.
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PUBLIC

OBJECTIF OPERATIONNEL N°7 : AMELIORER LA NOTORIETE DU CONSERVATOIRE AUPRES DU GRAND

Ambition du Plan d'action
quinquennal

Renforcer I'assise citoyenne du CEN

Cohérence avec la Stratégie décennale 2018/2028 réseau des CEN et les Stratégies et politiques
publiques en faveur de la protection de I'environnement

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
pour la biodiversité 2030

8.1: Reconnaitre, valoriser, inciter et rendre compte des engagements
volontaires individuels et collectifs

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
des aires protégées 2030

Mesure 11: Favoriser et accompagner les citoyens dans l'action et dans la
gouvernance des aires protégées

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie Régionale
Biodiversité

3.3: Mobiliser le grand public en faveur de la biodiversité, favoriser une
écocitoyenneté active, développer des actions de mobilisation régionale

Axe(s) correspondant(s)
dans la Stratégie décennale
2018/2028 réseau des CEN

4.2 : Amplifier la reconnaissance des Conservatoires et de leurs actions auprées
du grand public

7.3 : Assurer la visibilité des Conservatoires dans les médias grand public.

7.5 : Poursuivre I'harmonisation des images et des chartes graphiques dans les
outils de communication et le réseau de sites gérés

Mise en ceuvre de I'objectif opérationnel

Contexte

En préambule, on considére ici qu'il s'agit de la notoriété du Conservatoire
d’espaces naturels en tant qu'acteur associatif incontournable de la protection
de la Nature dans les Hauts-de-France et auquel tout citoyen peut apporter son
soutien (adhésion, bénévolat, dons...).

Méme s'il commence a étre bien connu par certains publics (acteurs de
I'environnement, collectivités locales/territoriales, monde de I'enseignement),
le Conservatoire souffre d’'un manque de notforiété dans le ‘grand public’. Cela
se mesure dans les entretiens d’embauche sur certains métiers non ‘spécialisés’
dans la sphére environnementale (postes administratifs, en communication par
exemple) ou, a la question ‘Connaissiez-vous le Conservatoire avant de
postuler, la réponse est négative 9 fois sur 10’, ou encore par un nombre
d’adhérents qui plafonne.

Un travail est mené depuis de nombreuses années a I'échelle du réseau pour
améliorer cette notoriété (logo commun, appellation commune, film de
promotion, signalétique sur sife...) mais aussi dans les Hauts-de-France (sites
logotisés Conservatoire, nombreux passages dans les médias...). Cela reste a
conforter notamment si nous souhaitons renforcer notre assise citoyenne.

Ce déficit peut étre d0 a un notre positionnement ouvert au dialogue et a la
concertation qui nous rend moins ‘visible’ que des associations plus militantes
ou encore au fait que nous sommes parfois assimilés & une structure publique.

A ce jour le Conservatoire n'a pas investi de démarche de marketing pour
permettre d’étre plus efficaces dans la communication vers le public.

Finalité(s)

Etre davantage reconnu pour accroitre notre base adhérente

Actions

Développer des programmes d’animations annuels sur quelques sites naturels
a enjeux de visibilité pour favoriser la notoriété du Conservatoire (en lien
avec OO0 9)

Mettre en place une stratégie marketing facilitant I'appel a adhésions et
I'identification du Conservatoire en tant qu'association de préservation de la
nature

Rendre plus visible le Conservatoire :

= Par un contact direct avec le public (rencontre du public pour expliquer
les actions du Conservatoire) lors des animations, d'événements /
stands.

= Dans les médias (presse et réseaux sociaux) :
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= Enadoptantune signalétique sur les sites afin de faire connaitre le réseau
de site (fin 2022, 182 sites naturels sont équipés d'un panneau « Ce site
est préservé par le CEN HdF »)

= En se greffant a des opérations régionales / nationales visibles ou en en
organisant nous-mémes.

= En faisant des adhérents et des Conservateurs bénévoles des
ambassadeurs du Conservatoire

= Ens’appuyant sur les communes du réseau de sites pour faire connaitre
le travail du Conservatoire.
Pour étre plus « efficace », il serait intéressant de cibler nos interventions
(animations, stands) sur des territoires a forte densité de population.

Calendrier prévisionnel de

mise en ceuvre

Ne sont éclairées que les

actions clairement

« ponctuelles » avec enjeu ‘marketing’ pour I'adhésion au
d’une année particuliere

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Elaborer une stratégie

Conservatoire

Suivi/évaluation

Résultats a atteindre

En améliorant la notoriété du Conservatoire, le résultat sera un accroissement du
nombre d'adhérents mais aussi de Conservateurs bénévoles.

Indicateurs Type Valeur TO « 2022 » Valeur cible « 2027 »
, < Résultats
Nombre d'adhérents (activités CEN) 1595 4000

Conditions de réussite

La reconnaissance de la « marque CEN » par le grand public est une action a mener
autant au niveau national que régional. Elle est en cours depuis plusieurs années, par
exemple a travers I'adoption d'un nom homogénéisé et d'un logo commun. Ces travaux
d’échelle nationale sont a poursuivre.
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OBJECTIF OPERATIONNEL N°8 : ACCUEILLIR LE PUBLIC SURLES SITES

Ambition du Plan d'action
quinquennal

Renforcer I'assise citoyenne du CEN

Cohérence avec la Stratégie décennale 2018/2028 réseau des CEN et les Stratégies et politiques
publiques en faveur de la protection de I'environnement

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
pour la biodiversité 2030

8.2 : Mieux relier les jeunes a la nature
8.3 : Encourager les expériences de connaissance et expérience de nature,
notamment au travers des sciences participatives

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
des aires protégées 2030

Mesure 12 : Faire des aires protégées des lieux privilégiés de la connexion de la
société et notamment des jeunes a la nature

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie Régionale
Biodiversité

Axe 3_Faciliter I'appropriation par tous des apports de la biodiversité et du vivant

Axe(s) correspondant(s)
dans la Stratégie décennale
2018/2028 réseau des CEN

7.1: Développer une stratégie d'attachement aux Conservatoires d'espaces
natfurels via le réseau de sites et I'émotion a la nature

7.6 : Développer I'animation-nature sur les sites des Conservatoires d'espaces
naturels en lien avec les partenaires du secteur et animer ce réseau

Mise en ceuvre de I'objectif opérationnel

Contexte

L'accueil des personnes se concrétise soit par une visite autonome sur les sites
ouverts au public, soit par des sorfies accompagnées d’'un animateur salarié ou
bénévole, ou grace a la présence d'une personne ressource sur place (via un
chalet d’accueil par exemple). Cet accompagnement permet de rendre
accessible des sites habituellement fermés (fragilité du milieu, contexte local,
dangerosité, site privé...).

Fin 2022, plus de 200 sites naturels sont ouverts au public avec des niveaux
d’aménagements différents ; parmi eux on recense 156 sentiers équipés. En
2018 (premiére année de données compilées a I'échelle Hauts-de-France), ily
avait 180 sites ouverts dont 150 avec sentier équipé.

Une centaine d'entre eux est valorisée dans un guide « ldées de balades »
disponible dans les relais touristiques et diffusés au public gratuitement. Cela
permet de faire la promotion de ce réseau de sites ouverts et aussi de faire
connaitre le Conservatoire. Le réseau de sites ouverts au public est riche, aussi
il estimportant de le faire savoir afin de favoriser lareconnaissance du public (cf.
007) et de renforcer le socle des citoyens et des sympathisants du
Conservatoire, c'est-a-dire son assise citoyenne.

La mesure de la fréquentation de ces sites reste encore difficile a évaluer en
I'absence la plupart du temps d’outils de décompte. Toutefois certains sites ont
commencé a étre équipés en éco-compteurs permettant d’objectiver la réelle
fréquentation. A fitre d’exemple, la Réserve naturelle régionale de I'Escaut
Riviere pres de Cambrai voit passer 70 000 visiteurs a I'année (chiffre trés
important et largement sous-évalué par le passé).

On peut aussi considérer certains sites naturels comme des « hotspots ». Leur
animation pourrait étre accrue par la présence d'un accueil renforcé ou aminima
par la réalisation d’'un programme de sorties nature annuel.

Une problématique liée est I'entrefien des sentfiers qui est important pour
pérenniser les équipements et faire perdurer les aménagements. Or cette
question est souvent problématique car la végétation pousse vite, les
aménagements peuvent subir des dégradations volontaires ou liées a l'usure
naturelle. De plus en plus, des conventions sont passées avec les collectivités
locales pour contribuer a I'entretien régulier de ces aménagements qui
contribuent a l'attractivité touristiques du territoire mais il existe une réelle
difficulté a mobiliser des moyens pour cet entretien courant.

Finalité(s)

Ils’agitde :
- Compléter le réseau de sites ouverts au public afin d'étoffer les « points
d'ancrage local / de visibilité du CEN auprés des habitants »
- Garantir un accueil de qualité du réseau de sites avec la question de
I'entretien des équipements, de la canalisation de la fréquentation
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Actions Identifier les sites & enjeux au regard de 'accueil du public puis planifier les
aménagements a réaliser

Accentuer la communication des balades autonomes : travail avec les relais
touristiques, communication directe (édition de plaquette, réseaux
sociaux...)

Recenser pour chaque sentier comment est organisé son entretien et engager
les démarches locales pour gu'il soit assuré par des collectivités locales ou
structures d'insertion selon des conditions définies ensemble

Développer des programmes d’animations annuels sur quelques sites naturels
aenjeux de visibilité pour favoriser la reconnaissance du Conservatoire (en
lien avec I'O09)

Calendrier prévisionnel de
mise en ceuvre 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Ne sont éclairées que les
actions clairement Identifier les sites & enjeux
« ponctuelles » avec enjeu
d’une année particuliere

Suivi/évaluation

Résultats a atteindre Une stratégie globale d’accueil /aménagement de sites définie et progressivement mise

enoeuvre.
Indicateurs Type Valeur TO « 2022 » Valeur cible « 2027 »
Sans objet / / /

Conditions de réussite | Les aménagements pour I'accueil du public ont un colt relatif élevé par rapport a
I'ensemble des missions du CEN. Les ambitions devront donc étre mesurées a la
capacité de mobiliser des moyens spécifiques a ces projets : en investissement pour les
aménagements initiaux, en fonctionnements pour leur entretien et éventuellement une
présence humaine accrue pour l'accueil ef 'accompagnement.
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OBJECTIF OPERATIONNEL N°9 : EDUQUER ET SENSIBILISER A LA NATURE

Ambition du Plan d'action
quinquennal

Renforcer I'assise citoyenne du CEN

Cohérence avec la Stratégie décennale 2018/2028 réseau des CEN et les Stratégies et politiques
publiques en faveur de la protection de I'environnement

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
pour la biodiversité 2030

8.3 : Encourager les expériences de connaissance et expérience de nature,
notamment au travers des sciences participatives

8.5: Informer et sensibiliser sur la capacité a agir au quotidien

9.1: Renforcer la formation des éléves (école, collége, lycée) a la préservation de
la biodiversité incluant la connexion a la nature

9.2 : Intégrer la protection de la nature et la lutte contre le changement climatique
et l'adaptfation au changement climatique dans les formatfions initiales et
continues

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
des aires protégées 2030

Mesure 11 : Favoriser et accompagner les citoyens dans I'action et dans la
gouvernance des aires protégées

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie Régionale
Biodiversité

3.3: Mobiliser le grand public en faveur de la biodiversité, favoriser une
écocitoyenneté active, développer des actions de mobilisation régionale

Axe(s) correspondant(s)
dans la Stratégie décennale
2018/2028 réseau des CEN

4.5: Développer des messages et des actions nationales sur la possibilité de
s'engager concretement dans les Conservatoires

7.6 : Développer I'animation-nature sur les sites des Conservatoires d'espaces
naturels en lien avec les partenaires du secteur et animer ce réseau

Mise en ceuvre de I'objectif opérationnel

Contexte

L'éducation et la sensibilisation a la nature servent I'ambition de renforcer
I'assise citoyenne du Conservatoire, par l'interaction directe avec les publics
ainsi que par la satisfaction de partenaires locaux avec quil'association souhaite
engager ou maintenir la collaboration (animations scolaires dans lescommunes,
groupes constitués : prison, centres médico-sociaux...). Cela contribue alors a
I'ancrage terriforial.

C’est aussi le moyen de rendre visible I'action du Conservatoire et de participer
a sa notoriété (cf. 007).

Le Conservatoire intervient aupres de TOUS les publics : scolaire, université,
situation de handicap, familles, naturaliste, groupes constitués (offices de
tourisme, entreprise), personnes en difficulté sociale (sous tutelle, prisonniers).

Nous distinguons « Eduquer » et « Sensibiliser » notamment par la fréquence
mais aussi par le volume de personnes touchées, I'impact du message n'étant
pas le méme. La notion d'éducation suggere la répétition de l'intervention pour
un méme public donc en nombre restreint. En revanche, la sensibilisation évoque
une intervention unique ce qui permet de toucher un grand nombre de
participants (donc possiblement de nombreux futurs adhérents avec qui créer un
1¢" lien) et de communiquer des informations générales.

Entre 2017 et 2022 le nombre d’animations est passé de 361 a 642 (+77%) avec
un nombre de participants passant de 8 826 a 12 349 (+40%). Cette évolution
significative a été rendue possible par le déploiement de nouveaux moyens
humains : 3,5 ETP en 2017 contre 4,6 ETP en 2022.

Il est important de souligner également la montée en puissance du nouveau
dispositif lié aux Aires Terrestres Educatives que le Conservatoire a rapidement
investi (6 ATE a ce jour).

Eduquer et sensibiliser a la nature permettent d’entretenir un lien privilégié avec
les adhérents et donateurs du Conservateurs grace a des animations dédiées
comme les Mercredis en CEN, les sorties nature adhérents. Celles-ci servent
directement au renforcement de I'assise citoyenne.

Lafragilité reste la capacité a mobiliser et pérenniser des moyens financiers pour
ces actions.

Enfin, il fauf rappeler que le CEN n’est pas le seul acteur dans le domaine et qu'il

n'a pas vocation a remplacer des structures spécialisées mais concentre son
action principalement autour des sites qu'il gére.

CE CEN HdF - PAQ 2023-2027

46/114




Finalité(s)

Maintenir au moins le niveau d'investissement actuel en fermes de moyens
humains dans ce domaine et faire en sorte d’en faire un levier de mobilisation
citoyenne, notamment en faveur du Conservatoire.

Actions

Développer des programmes d’animations annuels sur quelques sites naturels
a enjeux de visibilité pour favoriser la notoriété du Conservatoire (en lien
avec OO7 et 8)

Maintenir des animations nature multithématiques afin de favoriser I'intérét du
public pour les actions du Conservatoire

Faire des animations scolaires des supports de I'ancrage territorial et de
visibilité

Réfléchir aux sites les plus pertinents pour le développement de I'assise
citoyenne : bassins de population notamment, pour y renforcer les
animations grand public

Calendrier prévisionnel de
mise en ceuvre

Ne sont éclairées que les
actions clairement

« ponctuelles » avec enjeu
d’une année particuliere

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Suivi/évaluation

Résultats a atteindre Renforcer le nombre d’adhérents et de bénévoles a travers les programmes d’éducation

et de sensibilisation a la Nature.

Indicateurs Type Valeur TO « 2022 » Valeur cible « 2027 »
Nombre ETP dédiés Réalisation 4,6 55

) 4 Résultat 1595 4000
Nombre d'adhérents (activités CEN)

Conditions de réussite
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Ambition 3 : Préserver 20000 ha de nature a fort enjeu en Hauts-de-France

Dans un contexte de forte érosion de la biodiversité et de changements globaux, il y a un fort enjeu a
renforcer la protection de sites naturels remarquables pour la biodiversité, la géodiversité, les paysages
et la fonctionnalité des écosystémes. C'est le sens de l'action menée depuis leur création par les
Conservatoires d'espaces naturels, qui ontf fait de la profection de sites naturels le socle de leur
développement, en s'appuyant sur le déploiement d'outils de la maitrise fonciere ou d'usage. Récemment,
cette démarche a été reconnue et mise en avant dans la Stratégie nationale des aires protégées 2020 -
2030, qui vise a placer 10% du territoire national sous protection forte et valorise dans ce cadre les
espaces sous protection fonciére des Conservatoires d’'espaces naturels (en 2022, seuls 0,2% de la
surface des Hauts-de-France est concernée par ces dispositifs de protection forte).

Fort de I'expérience développée depuis sa création ef notfamment pendant la mise en ceuvre du dernier
Plan d’actions quingquennal, le Conservatoire se propose de renforcer son action en élaborant et mettant
en ceuvre une stratégie fonciére mobilisant I'ensemble des outils de la maitrise fonciére et d'usage
(Objectif opérationnel 10). Par ailleurs, s'il n'a pas lui-méme vocation a « créer du droit », le CEN peut
accompagner I'Etat et la Région dans leurs projets de protéger des sites par la protection réglementaire.
Ainsi, il recherchera a déployer les outils de protection réglementaire des sites naturels (en complément
ou a la place de la protection fonciére ou contractuelle) (Objectif opérationnel 11).

Aux fins de mettre en ceuvre sa stratégie fonciére, le Conservatoire s'attachera a mobiliser différents
partenaires et a s’assurer de la bonne coordination de son action avec ces acteurs et les différentes
politiques publiques, notamment en matiére de préservation fonciére (Objectif opérationnel 12). |1 s’agira
en particulier de conventionner avec les Départements et intégrer ’action du CEN dans les Plans ou
Schémas départementaux des Espaces naturels sensibles. Les Départements ont en effet compétence
pour meftre en ceuvre une politique ENS, et il y a un fort enjeu a faire converger cette dynamique avec le
projet du Conservatoire. D'autre part, le CEN recherchera a développer le partenariat avec le
Conservatoire du littoral. Ce dernier est en effet identifié dans la Stratégie nationale des aires protégées
comme contribuant, ainsi que le CEN, a la protection forte des espaces naturels. Toujours dans cette
logique de protection fonciéere et plus largement de contréle et de régulation des usages liés au foncier, il
s'agira de consolider le partenariat avec la Safer des Hauts-de-France.

Pour garantir la pérennité de la protection des sites naturels et renforcer leur inaliénabilité, le
Conservatoire s'impliquera pour renforcer la protection des sites naturels en soutenant et mobilisant la
Fondation Espaces naturels de France dont la création sera issue de la transformation du Fonds de
dotation des CEN (Objectif opérationnel 13).

En lien avec les aspects fonciers comme avec les aspects de durabilité des actions de conservation, le
Conservatoire poursuivra son investissement dans la séquence ERC dans le respect de ses principes
éthiques, en veillant fout particulierement a I'additionnalité des projets, la pérennité des mesures, et dans
une vision territoriale et de réseau (Objectif opérationnel 14).

A partir de ces actions visant la protection fonciére, réglementaire ou contractuelle d’au moins 20 000
hectares de sites naturels, le Conservatoire déploiera des actions de gestion, restauration, suivi et mise
en valeur des espaces protégés. Il veillera ainsi a gérer les sites naturels de fagcon exemplaire et dans
une démarche d’intégration territoriale (Objectif opérationnel 15).
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Code de
Ambiti . 4. jectif arati |
mbition lobjectif Objectifs opérationnels

Finaliser, partager ef metire en ceuvre une stratégie
d'intervention fonciére pour une préservation renforcée
des espaces naturels et sécurisant la maitrise fonciére
etd'usage

10

Mobiliser les outils de protection réglementaire et les
11 compétences de police de la nature quand cela est
nécessaire et adapté aux enjeux

Poursuivre et renforcer les partenariats avec les acteurs
fonciers (Départements, Conservatoire du littoral,
Safer), et intégrer I'action du CEN dans les schémas
départementaux des Espaces naturels sensibles

Préserver 20000 hade 12
nature a fortenjeuen
Hauts-de-France

Renforcer la protection des espaces naturels en
13 soutenant et mobilisant la Fondation Espaces naturels
de France

Poursuivre I'implication du CEN dans la séquence ERc
14 dans un objectif de pérennisation du foncier et de
gestion intégrée

Gérer un réseau de sites croissant en maintenant un
15 cadre qualitatif et dans une démarche d'intégration
territoriale
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OBJECTIF OPERATIONNEL N°10 : FINALISER, PARTAGER ET METTRE EN EUVRE UNE STRATEGIE
D’INTERVENTION FONCIERE POUR UNE PRESERVATION RENFORCEE DES ESPACES NATURELS ET
SECURISANT LA MAITRISE FONCIERE ET D'"USAGE

Ambition du Plan d’action
quinquennal

Préserver 20 000 ha de nature a fort enjeu en Hauts-de-France

Cohérence avec la Stratégie décennale 2018/2028 réseau des CEN et les Stratégies et politiques
publiques en faveur de la protection de I'environnement

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
pour la biodiversité 2030

1.1 : Poursuivre la dynamique d'extension du réseau des aires protégées
2.1:Développer et renforcer I'intégration des trames écologiques dans
I'aménagement du ferritoire

4.5 : Protéger la biodiversité des terrains appartenant a I'Etat ou a un
établissement public

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
des aires protégées 2030

Mesure 2 : Renforcer le réseau d'aires protégées pour atteindre 10 % du territoire
national par des zones sous protection forte

Mesure 4 : Reconnaitre et mobiliser les outils qui contribuent a la cohérence du
réseau d'aires protégées

Mesure 5 : S'appuyer sur le renforcement des outils fonciers et réglementaires
existants pour étendre le réseau d'aires protégées et de protfection forte

Mesure(s) correspondant(s)
dans la Stratégie Régionale
Biodiversité

2.1 : Maintenir et restaurer les milieux et leur fonctionnalité

Axe(s) correspondant(s)
dans la Stratégie décennale
2018/2028 réseau des CEN

6 : Renforcer et sécuriser I'assise fonciere des conservatoires

Mise en ceuvre de I'objectif opérationnel

Contexte

Au 31 décembre 2022, le CEN est gestionnaire de 446 sites naturels placés sous
sa maitrise fonciére ou d’'usage et couvrant plus de 16 000 hectares, dont 1 080
hectares propriété du CEN ou du Fonds de dotation. A cela il faut ajouter 1900
hectares sur lesquels le CEN intervient en conseil aux propriétaires qui restent
pilotent de la gestion (82 sites)

Cette maitrise fonciere et d’'usage est basée sur 600 actes en cours de validité,
relevant de plusieurs outils :

= Acquisition

= Bail emphytéotique (et BE Administratif)

= Obligation Réelle Environnementale

= Bailcivil

= Prétausage

= Conventions de gestion ef d'assistance a la gestion

= Convention désignant le CEN gestionnaire de réserves naturelles
La croissance de cette MFU est restée dynamique ces 5 derniéres années

puisque le CEN intervenait sur 407 sites et 14514 ha il y a 5 ans (soit une
augmentation de 47% en nombre et 23% en surface).

Le Conseil scientifique a été régulierement sollicité pour donner un avis sur les
projets d'acquisition et de prise a bail. 34 sites d'intervention (ou extensions) ont
ainsi été validés entre 2018 et 2022.

Dans de nombreux cas le CEN a procédé a l'acquisition des biens par
I'intermédiaire de la Safer, pour assurer une cohérence en matiere de prix et une
transparence vis-a-vis de I'ensemble des opérateurs.

Avec I'entrée en vigueur de la Stratégie nationale des aires protégées 2020-
2030, il y a un enjeu renouvelé a renforcer la surface protégée et gérée par le
CEN, reconnue désormais comme une « protection forte ».

De plus, étant donnés les moyens contraints, il apparait nécessaire de
déterminer des priorités (territoires, milieux, especes) et de renforcer la lisibilité
et la cohérence territoriale de I'intervention fonciére du CEN. La formalisation
d’une stratégie d’intervention devient donc nécessaire, et devrait étre partagée
avec les autres acteurs du foncier (Départements, CdL, Safer) et de la gestion.
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Finalité(s)

Il s’agira d’'une part :
= Détablir une stratégie d'intervention fonciére basée sur des priorités
relatives a des fonctions écologiques, milieux ou espéces a préserver,
des complémentarités avec les autres acteurs, et autant que possible
des pressions subies par les espaces naturels.

D’autfre part :

= Delamettre en ceuvre avec fous les outils de la MFU a notre disposition
en visant la MFU la plus forte et pérenne possible, sans négliger la
souplesse d'intervention.

Actions

Articuler la stratégie fonciere du CEN avec les stratégies des autres acteurs
fonciers

= Réaliser un diagnostic partagé des écosystemes a forts intéréts
patrimoniaux, des pressions exercées sur ceux-ci et comparer au réseau
d’aires protégées actuel des Hauts-de-France et en déduire les secteurs
a préserver, en lien avec la DREAL (action du Plan d'Action Territorial de
la Stratégie Aires Protégées).

= Renforcer le niveau de protection ef la cohérence de l'intervention
fonciere sur les sites déja existants, afin de constituer des entités
fonctionnelles pertinentes pour la gestion.

= Renforcer la pérennité des actions engagées dans le cadre des
programmes régionaux animés par le CEN ou ses partenaires (PNA,
programmes régionaux d’actions sur les coteaux et les tourbieres, LIFE
Anthropofens, etc.) en déployant des outils de protection fonciéere sur les
sites identifiés dans le cadre de ces programmes, non encore préserves.

= Veiller a une bonne articulation avec les stratégies foncieres des autres
acteurs, notamment les Départements et le Conservatoire du littoral,
ainsi qu'avec les dispositifs territoriaux (stratégies fonciéres prévues
dans le cadre des Contrats territoriaux « Eau et Climat »).

= Mettre a disposition cette stratégie fonciere pour faciliter une bonne
appropriation par les partenaires et acteurs locaux ainsi que dans les
différentes politiques publiques (volet « préservation de la nature et des
services qu'elle rend » de la Stratégie régionale pour la biodiversité,
Stratégie nationale des aires protégées, Schémas départementaux des
ENS, etc.).

Mettre en ceuvre cette stratégie fonciére

= Enfonction des priorités identifiées dans la stratégie, et en s’appuyant
sur le cadre d'intervention par la maitrise fonciére et d'usage, mettre en
ceuvre des actions :

v de veille fonciere, en lien notamment avec la Safer ;

v d'animationfonciére, en lien notfamment avec le Conservatoire
du littoral et les Départements ;

v'd'acquisition fonciere par le CEN ou la Fondation Espaces
Naturels de France et de contractualisation de baux
emphytéotiques ou d'obligations réelles environnementales
(ou d’autres outils de la maitrise fonciere et d’'usage : baux
civils, préts a usage, conventions, etc.).
L'action fonciére du CEN pourra aussi s’insérer dans la mise en ceuvre de
mesures ERC, dans le cadre réglementaire et déontologique en vigueur.

Calendrier prévisionnel de
mise en ceuvre

Ne sont éclairées que les
actions clairement

« ponctuelles » avec enjeu
d’une année particuliere

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Articuler la stratégie fonciéere du
CEN avec les stratégies des
autres acteurs fonciers

Mettre en ceuvre cette stratégie
fonciere
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Suivi/évaluation

Résultats a atteindre 70% du déploiement de la MFU du CEN réalisés dans les secteurs identifiés comme
prioritaire dans la stratégie

Accroissement de la MFU ou de I'assistance du CEN, sur un rythme moindre que les 5

derniéres années (environ 200 ha/an), mais en renforcant le niveau de maitrise (y
compris sur les sites déja maitrisés)

Indicateurs Type Valeur TO « 2022 » Valeur cible « 2027 »

Part des nouvelles
surfaces en MFU du
CEN situées dans les
secteurs identifiés
comme prioritaire dans
la stratégie

Résultat sans objet 70%

Nombre de sites CEN
(existant ou nouveau) 45

dont la maitrise Résultat sans objet 10% des conventions actuelles,
fonciere ou d'usage a ~ 2 par an et par département
été renforcée

Surface totale sous
maitrise fonciére ou Résultat

d'usage ou en (activités CEN)
assistance

17917 20000

Conditions de réussite | L'ambition de déterminer des secteurs priorifaires d'intervention passe par la
possibilité d'utiliser des indicateurs de pression permettant de distinguer des espaces
plus menacés que d’autres pour un méme niveau d’enjeu écologique.

L'animation fonciére réclame du temps de concertaftion quel que soif le niveau de
contractualisation recherché
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OBJECTIF OPERATIONNEL N°11 : MOBILISER LES OUTILS DE PROTECTION REGLEMENTAIRE ET LES
COMPETENCES DE POLICE DE LA NATURE QUAND CELA EST NECESSAIRE ET ADAPTE AUX ENJEUX

Ambition du Plan d’action
quinquennal

Préserver 20 000 ha de nature a fort enjeu en Hauts-de-France

Cohérence avec la Stratégie décennale 2018/2028 réseau des CEN et les Stratégies et politiques
publiques en faveur de la protection de I'environnement

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
pour la biodiversité 2030

1.1 : Poursuivre la dynamique d'extension du réseau des aires protégées

1.4 : Accélérer la protection et restauration des écosystemes

3.4 : Améliorer I'efficacité des actions de police contre les pollutions et les
atteintes aux milieux

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
des aires protégées 2030

Mesure 2 : Renforcer le réseau d'aires protégées pour atteindre 10% du territoire
national et de nos espaces maritimes protégés par des zones sous protection
forte

Mesure 5 : S'appuyer sur le renforcement des outils fonciers et réglementaires
existants pour étendre le réseau d'aires protégées et de protection forte

Mesure 8 : Garantir la compatibilité des usages par un cadre de surveillance et de
contrble des activités adapté aux enjeux de protection des aires protégées

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie Régionale
Biodiversité

/

Axe(s) correspondant(s)
dans la Stratégie décennale
2018/2028 réseau des CEN

Mise en ceuvre de I'objectif opérationnel

Contexte

Au 31 décembre 2022 le CEN est gestionnaire de 446 sites placés sous sa
maitrise fonciere ou d'usage et couvrant 16016 ha dont 5 sites en réserve
naturelle nationale sur 256 ha et 22 sites en réserve naturelle régionale sur 727
ha. 17 sites gérés par le CEN sont également concernés par un arrété préfectoral
de protection de biotope pour une surface classée de 235 ha.

Les sites soumis a de fortes pression humaines et hébergeant des enjeux élevés
de biodiversité ou géodiversité semblent prioritaires a un classement
réglementaire. La stratégie d'intervention (OO10) pourra en tenir compfe.

Afin d’'assurer les missions de surveillance et police de I'environnement sur les
sites disposant d’une réglementation mais aussi sur les espéces protégées, le
CEN dispose aujourd’hui dans son équipe d'un Garde technicien gestion de sifes
— Coordinateur police de I'environnement et de 3 Gardes techniciens gestion de
sites.

Le temps annuel fléché sur ces missions représente, en 2022, 105 jours (20 jours
par Garde-technicien et 45 jours pour le Coordinateur police de
I'environnement).

Concernant les actions menées entre 2018 et 2021 :

e Aumoins une journée commune police CEN/OFB par an
e Entre 25et49 journées annuelles police sur les 27 RN gérées par le CEN
e Laremontée annuelle des bilans et participation aux réunions MISEN

Les nombreuses RNR gérées par I'ex CEN Nord Pas de Calais avanf lafusion avait
conduit au développement initial de la mission de police au sein du CEN.

Suife a la fusion, des RNN et RNR gérés par I'ex CEN Picardie se sont ajoutées
ainsi qu'un territoire plus vaste, un nombre important d’APPB ainsi que la
sollicitation du Conservatoire du littoral pour la surveillance des sites dont il est
propriétaire.

La mission de police s’effectuant en bindme pour des raisons de sécurité et en
raison de I'extension des ferritoires de compétences (tous les Hauts de France,
y compris hors RN ou autres sites disposant d'une réglementation), le CEN a
souhaité poursuivre, des 2022, le développement de I'équipe « Police » et a
formé 1 nouveau garde, I'équipe passant ainsi de 3 a 4 gardes opérationnels.
Les champs de compétences pour l'intervention des gardes sonf touf ce qui a

trait a la chasse, la péche, I'eau, les espéces protégées, les véhicules ferrestres
amoteur, les sitesréglementés...
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Le Coordinateur police de I'environnement fait également le lien avec I'OFB et la
commission police de RNF.

Finalité(s) Sur les deux axes de '0011 il s’agira d’'une part :
= De mettre en place et d'assurer des profections réglementaires sur des
sites gérés par le CEN, a forts enjeux patrimoniaux (habitats/espéces) et
soumis a de fortes pressions.
D’autre part :
= De renforcer les contrbéles de police sur tous les Hauts de France en
intervenant au-dela des seuls périmétres RN (extension du champ
d'intervention des agents).
Actions

Assurer la protection réglementaire de sites gérés

=  Proposer le classement de certains sites en réserve naturelle ou en APP
afin d’assurer une protectionréglementaire a long terme

Assurer la mission de police de I'environnement sur les sites gérés par le CEN
Hauts de France

= Permettre a des techniciens de passer le commissionnement police de
I'environnement ceci afin de pouvoir déployer le périmetre d'infervention
des gardes-fechniciens gestfion de sites sur I'ensemble des Hauts de
France et d'assurer une présence plus active en tfermes de surveillance et
missions de police

Assurer le lien entre le CEN et I'OFB au niveau des missions de police

=  Contribuer a I'animation d’'un groupe police Hauts de France dans le
cadre du ReGNE (réseau des gestionnaires de nature et d’espaces) au
seinde I'’ARB.

Calendrier prévisionnel de
mise en ceuvre

Ne sont éclairées que les
actions clairement

« ponctuelles » avec enjeu
d’une année particuliere

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Suivi/évaluation

Résultats a atteindre Augmentation de la protection réglementaire par un classement ou I'extension en RN
d'au moins deux sites CEN

Augmentation des capacités humaines du CEN en matiére de police de I'environnement

Indicateurs Type Valeur TO « 2022 » Valeur cible « 2027 »
Nombre de sites CEN Résultat 27/983ha 29/ —-

et surface en RN

Nombre de journées | oy ication 40 602480

de contrble annuelles

Conditions de réussite | Dans le cadre de la création de RN, il faudra bénéficier d'un jeu d’acteurs favorable et
d’'une mise en ceuvre effective qui ne releve pas uniquement du CEN mais également des
autorités de classement (Etat et Région).

L'acces a la formation commissionnement, préalable a I'assermentation, est
dépendante des places disponibles au sein de ces sessions de formation.
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OBJECTIF OPERATIONNEL N
FONCIERS (DEPARTEMENTS
DANS LES SCHEMAS DEPART

°12 : POURSUIVRE ET RENFORCER LES PARTENARIATS AVEC LES ACTEURS

, CONSERVATOIRE DU LITTORAL, SAFER), ET INTEGRER L'ACTION DU CEN
EMENTAUX DES ESPACES NATURELS SENSIBLES

Ambition du Plan d’action
quinquennal

Préserver 20 000 ha de nature a fort enjeu en Hauts-de-France

Cohérence avec la Stratégi
publiques en faveur de la pr

e décennale 2018/2028 réseau des CEN et les Stratégies et politiques
otection de I'environnement

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
pour la biodiversité 2030

1.1 : Poursuivre la dynamique d'extension du réseau des aires protégées

4.5 :Protéger la biodiversité des terrains appartenant a I'Etat ou a un
établissement public

11.1: Renforcer l'intégration des enjeux de biodiversité dans la planification et
I'aménagement des territoires

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
des aires protégées 2030

Mesure 1 : Développer le réseau d'aires protégées pour atteindre au moins 30 %
de couverture du territoire national et de nos espaces maritimes

Mesure 2 : Renforcer le réseau d'aires protégées pour atteindre 10 % du territoire
national et de nos espaces maritimes protégés par des zones sous protection
forte

Mesure 3 : En plus des actions & 2022, sur la base de diagnostics territorialisés,
renforcer la protection, la cohérence et la connectivité du réseau d'aires
protégées et de protection forte par des concertations locales d'ici 2030

Mesure 4 : Reconnaitre et mobiliser les outils qui contribuent a la cohérence du
réseau d'aires protégées

Mesure 5 : S'appuyer sur le renforcement des outils fonciers et réglementaires
existants pour étendre le réseau d'aires protégées et de protfection forte

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie Régionale
Biodiversité

1.3 : Maintenir ou restaurer la trame verte et bleue dans la planification et sur le
terrain

1.4 : Agir contre la fragmentation et respecter les objectifs de consommation
fonciére

Axe(s) correspondant(s)
dans la Stratégie décennale
2018/2028 réseau des CEN

6.1: Contribuer au développement de tous les outils renfor¢cant I'assise et la
sécurisation du foncier

6.2 : Accompagner la Fondation pour en faire un outil puissant a disposition du
réseau pour renforcer I'action fonciére

9.1 : Renforcer les partenariats et développer les démarches innovantes avec les
collectivités ; renforcer la place des Conservatoires dans les politiques
territoriales

9.6 : Renforcer les liens avec les acteurs fonciers, les représentants des
propriétaires, les acteurs économiques, les acteurs des sports de nature, de la
chasse, de la péche, et plus généralement de tous les usagers de la nature

Mise en ceuvre de I'objectif opérationnel

Contexte

L'action fonciére est un élément essentiel de I'intervention du Conservatoire,
inscrite dans les plans quinquennaux d'actions et traduite dans une stratégie
d’'intervention. Elle peut prendre plusieurs formes (cf. fiche O011) s’adaptant a
chaque contexte et notamment en fonction de l'intervention d’autres acteurs de
I'environnement.

L'intervention du CEN s'articule et se complete donc avec celles d'autres
partenaires, soiten aide a I'acquisition (SAFER) soiten expertise auprés d’autres
acteurs fonciers de la nature (Conservatoire du littoral, Départements du Nord,
de I'Oise et de la Somme).

Des conventions de partenariats sont établies afin de garantir une bonne
articulation des stratégies et une complémentarité des différents outils, des
moyens et des fonctionnements de chaque structure (intervention amiable par
acquisition ou contractualisation, préemption, etc.) :

le Conservatoire du littoral a une stratégie d'intervention 2015-2050, une
intervention centrée sur le littoral et quelques zones humides intérieures
(Vallée de la Somme et Marais Audomarois), et intervient en acquisition
fonciére, et ses propriétés, publiques, bénéficient de I'inaliénabilité et
I'imprescriptibilité ;

les Départements disposent de schémas départementaux des Espaces
Naturels Sensibles (ENS), et peuvent mener dans le cadre de leur
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politique ENS des actions fonciéres en mobilisant des zones de
préemption ENS et en réalisant des acquisitions ;

e la SAFER Hauts-de-France s'appuie sur son Programme Pluriannuel
d’Activités (PPAS 2022-2028), et accompagne le CEN pour réaliser
certaines acquisitions, notamment grace a son droit de préemption
environnementale ;

e les collectivités locales peuvent également développer une action
foncieres et des stratégies locales (TVB, etc.) (cf. 0016).

Par ailleurs le CEN est souvent gestionnaire ou assistant a la gestion des
propriétés de ces acteurs : 17 ha pour le CD02, 14 ha pour le CD59, 249 ha pour
le CD60 et 228 ha pour le CD80 ainsi que 215 ha pour le CdL.

L'intervention du CEN sur I'ensemble des Hauts-de-France lui permet d’assurer
une cohérence a I'échelle régionale tout en prenant en compte les spécificités
départementales et de garantir une pérennité des actions au-dela du temps
politiques.

Finalité(s) La poursuite et le développement des partenariats avec les acteurs fonciers

(CdL, SAFER, CD80, CD60...) devront permettre :

v'une bonne articulation entre la stratégie d'intervention fonciére que va
élaborer le CEN en 2023 (Cf. 0010) etlaleur ;

v lamise ceuvre d’'une politique fonciére opérationnelle et partagée qui couvre
les besoins régionaux de préservation de la biodiversité en bénéficiant
d’'une complémentarité territoriale et des outils de chaque acteur.

Ces partenariats devront également permetire de renforcer I'articulation entre

I'intervention fonciére et la gestion des espaces naturels.

Actions Poursuivre les partenariats existants

Il sera nécessaire de partager les objectifs avec les partenaires et

coconstruire nos stratégies respectives, et contribuer au déploiement des

actions et outils qui en découlent :

= Avec les 5 Départements pour la révision des Schémas Départementaux
des Espaces Naturels Sensibles, le déploiement des zones de
préemption départementales, I'expertise aux acquisitions et la gestion
des terrains acquis.

= Avec le Conservatoire du littoral pour I'actualisation de la stratégie
d'infervention a [I'horizon 2050, [I'évolution des périmétres
d’'interventions, I'expertise pour les acquisitions et la gestfion des sites.

= Avec la SAFER Hauts-de-France pour le portage foncier de projet
environnementaux et la contribution a la mise en ceuvre du PPAS.

Développer

= Développer des parftenariats avec I'ensemble des Départements et
notamment I'accompagnement du Département du Nord pour la gestion
de ses propriétés ENS.
=  Faire reconnaitre les terrains gérés par le CEN comme ENS dans les 5
départements, en particulier dans les départements du Nord et du Pas-
de-Calais.
Calendrier prévisionnel de
mise en ceuvre 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Ne sont éclairées que les - -
actions clairement Signer une convention de
« ponctuelles » avec enjeu partenariat avec le Departem_ent
d'une année particuliére du Nord comprenant la gestion
des ENS
Confribuer a I'actualisation de la
stratégie d’'intervention a
I’horizon 2050 du CdL
Finaliser le renouvellement de la
Convention avec la SAFER
Mettre a jour les périmétres de
vigilance fonciére avec la SAFER
(vigifoncier)
CE CEN HdF - PAQ 2023-2027 56/114




Suivi/évaluation

Résultats a atteindre

Meilleure reconnaissance des sites gérés par le CEN comme Espaces Naturels Sensibles

des 5 départements

Indicateurs Type Valeur TO « 2022 » Valeur cible « 2027 »
Part des surfaces de

sites CEN reconnus Résultat 72% 85%

comme ENS

Conditions de réussite

L'atteinte de cef objectif est indissociablement liée au maintien de la confiance et des
échanges entre les différents partenaires.
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OBJECTIF OPERATIONNEL N°13 : RENFORCER LA PROTECTION DES ESPACES NATURELS EN SOUTENANT
ET MOBILISANT LA FONDATION ESPACES NATURELS DE FRANCE

Ambition du Plan d’action
quinquennal

Préserver 20 000 ha de nature a fort enjeu en Hauts-de-France

Cohérence avec la Stratégie décennale 2018/2028 réseau des CEN et les Stratégies et politiques
publiques en faveur de la protection de I'environnement

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
pour la biodiversité 2030

1.1 : Poursuivre la dynamique d'extension du réseau des aires protégées

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
des aires protégées 2030

Mesure 5 : S'appuyer sur le renforcement des outils fonciers et réglementaires
existants pour étendre le réseau d'aires protégées et de protection forte

Mesure(s) correspondant(s)
dans la Stratégie Régionale
Biodiversité

/

Axe(s) correspondant(s)
dans la Stratégie décennale
2018/2028 réseau des CEN

6.2 : Accompagner la Fondation pour en faire un outil puissant a disposition du
réseau pour renforcer I'action fonciére

6.3 : Assurer la viabilité économique de la Fondation, puis la développer pour en
faire un collecteur de fond pour la protection et la gestion d’espaces naturels
6.4 : Communiquer sur la Fondation pour en faire un outil lisible pour le grand
public et les acteurs publics

Mise en ceuvre de I'objectif opérationnel

Contexte

La maitrise fonciere est I'un des outils développés par le Conservatoire pour
assurer la préservation sur le long terme des espaces naturels. Afin de
consolider cette politique, le réseau des Conservatoires s’estdoté d'unFonds de
dotation amené a accueillir le foncier des Conservatoires souhaitant abriter leurs
propriétés, mais aussi faciliter les donations et dons. Toutefois une des limites
de ce Fonds est de ne pouvoir recevoir des donations publiques. C'est pourquoi
il est en cours de transformation vers une Fondation qui sera dénommée

« Espaces naturels de France ». Ce projet a été identifié dans le 1* plan d’action
de déclinaison de la SNAP comme confribuant a I'atteinte de ses objectifs.

Cefte Fondation se veut ouverte a tous les acteurs et n'est pas exclusive du
réseau des Conservatoires. Elle permet de recevoir des donations, legs, qu'ils
soient d'origine privée ou publique voire de réaliser des acquisitions en direct.

Le portage foncier par la Fondation Espaces naturels de France, fondation
reconnue d'utilité publique, apportera pour les sites compris dans sa dofation
initiale, une maitrise fonciére pérenne. Cela pourra aussi étre un outil contribuant
aux acquisitions fonciéres.

La Fondation entend d’'une part apporter une garantie de I'affectation des biens
gu’elle détient, et d'autre part confier la gestion aux gestfionnaires d'espaces
naturels ancrés dans les territoires.

Finalité(s)

La finalité est faire de la Fondation un outil connu et opérationnel en région
Hauts-de-France, complémentaire aux outils existants, en faveur de la
préservation des espaces naturels en Hauts-de-France.

La Fondation pourra par ailleurs, accompagner la mise en ceuvre de plans de
gestion d'espaces naturels.

Actions

Promouvoir la création de la Fondation auprés des acteurs régionaux et
faciliter son déploiement en Hauts-de-France

= Décliner le plan de communication national en Hauts-de-France
= Présenter la Fondation au sein du réseau des gestionnaires

Metire en place des premiéres actions d’acquisition par la Fondation (via
transfert de foncier ou acquisitions directes)
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Calendrier prévisionnel de
mise en ceuvre

Ne sont éclairées que les
actions clairement

« ponctuelles » avec enjeu
d’une année particuliere

2023

2024

2025 | 2026 | 2027

Communiquer sur la création de
la Fondation

Suivi/évaluation

Résultats a atteindre 200 ha abrités par la Fondation Espaces naturels de France, a horizon 2024, sur le
territoire régional et dont la gestion est confiée aux gestionnaires d'espaces naturels
territorialement compétents

Indicateurs Type Valeur TO « 2022 »

Valeur cible « 2027 »

Nombre d’hectares
abrités a la Fondation

Résultat 10

200

Conditions de réussite | Fondation effectivement créée a I'’échelon national.
Outil repris dans le plan d’actions ferritorial de la SNAP.
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OBJECTIF OPERATIONNEL N°14 : POURSUIVRE L’IMPLICATION DU CEN DANS LA SEQUENCE ERC DANS
UN OBJECTIF DE PERENNISATION DU FONCIER ET DE GESTION INTEGREE

Ambition du Plan d’action
quinquennal

Préserver 20 000 ha de nature a fort enjeu en Hauts-de-France

Cohérence avec la Stratégie décennale 2018/2028 réseau des CEN et les Stratégies et politiques
publiques en faveur de la protection de I'environnement

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
pour la biodiversité 2030

4.3 : Mieux protéger la biodiversité en mobilisant la séquence « Eviter-Réduire-
Compenser » a terre et en mer

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
des aires protégées 2030

Mesure 1 ; Développer le réseau d'aires protégées pour atteindre au moins 30 %
de couverture du territoire national et de nos espaces maritimes

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie Régionale
Biodiversité

2.1 : Maintenir et restaurer les milieux et leur fonctionnalité

Axe(s) correspondant(s)
dans la Stratégie décennale
2018/2028réseau des CEN

8.4 : Veiller a assurer la durabilité des actions de compensation
8.5: Contribuer a optimiser les politiques de compensation sans fragiliser les
politiques patrimoniales

Mise en ceuvre de I'objectif opérationnel

Contexte

Depuis 2006, 15 sites et 250 hectares contractualisés par le Conservatoire ont
bénéficié de mesures compensatoires. Cette activité du CEN n’a représenté
gu'une part modeste dans les budgets annuels.

Ces 5 derniéres années, la mobilisation du CEN par des porteurs de projets
d’aménagement pour des opérations de compensation environnementale s'est
accentuée : une douzaine de notes des possibles (propositions de listes de
mesures pertinentes pour les compensations identifiées) a été produite ; presde

30 dossiers ont été traités dont 17 ont donné lieu a un avis du Conseil
scientifique.

= Celaestnéanmoins resté une part mineure de son activité (2 % en 2022) ;

=  Onconstate une certaine difficulté a concrétiser les actes fonciers ;

= Il estdifficile de mobiliser, aupres des différents pétitionnaires concernés,
les moyens suffisants a I'obtentfion des objectifs de restauration ou de
conservation ;

= Le positionnement du CEN n’est pas toujours bien compris par les
pétitionnaires.

En 2020, le réseau des Conservatoires a actualisé sa charte éthique pour

I'amélioration des mesures compensatoires. C'est également 'année de la

signature de la premiére Obligation réelle environnementale liée a des mesures

compensatoires par le Conservatoire en Hauts-de-France.

Finalité(s)

Réussir a pérenniser les résultats obtenus aprés mesures compensatoires :
réussir dans les 5 ans a donner un cadre effectif pérenne aux mesures engagées
aladate de 2023.

Clarifier encore la position du Conservatoire et développer les collaborations
pour une gestion écologique allant au-dela des obligations réglementaires de la
compensation.

Actions

Pérennisation du foncier compensatoire

= Rappeler 'intérét des cessions de terrain et du bail emphytéotique sans
mettre de coté les ORE, notamment auprés des services de I'Etat.
Valoriser le fond de dotation et la fondation quand elle sera créée (cf.
0013).

= Faire modifier les arrétés nécessitant de rendre plus opérationnels
certaines mesures (ex : APPB vers ORE).

Clarification de I'action du CEN et évaluation de son intervention

=  Produire un arbre de décision expliquant le positionnement et le mode de
prise de décision par le CEN pour s’engager dans une opération de
compensation environnementale.
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Développement des collaborations

EPCI.

=  Faire vivre le tableau de bord (désigner un responsable ou un animateur
régional) et faire un premier bilan des gains écologiques obtenus sur les
sites de compensation.

= Efablirune liste d’éléments de patrimoine naturel considérés comme non
compensables en Hauts-de-France.

= Utiliser le champ de la compensation dans les outils de travail avec les

= Collaborer avec d'autres acteurs de la compensation afin de structurer
une meilleure offre.
= Maintenir une veille pour une éventuelle contribution a I'expérimentation
de la compensation par 'offre.

Calendrier prévisionnel de

mise en ceuvre

Ne sont éclairées que les

actions clairement

« ponctuelles » avec enjeu
d’une année particuliere

2023

2024

2025 | 2026 | 2027

Produire un arbre de décision.

Faire vivre le tableau de bord et
faire un premier bilan des gains
écologiques obtenus sur les
sites de compensation.

Etablir une liste d’éléments de
patrimoine naturel considérés
comme non compensables en
Hauts-de-France.

Suivi/évaluation

Résultats a atteindre

Signature d'ici 2027 de 100 % des actes relatifs a la cession de foncier ou a un bail
emphytéotique prévus en 2022

Indicateurs Type Valeur TO « 2022 » Valeur cible « 2027 »
Part d'actes forts

(acquisitions, BE)

signés pour des sites Résultat 5 actes* a signer 100 %

de compensation
engageés en 2022

Conditions de réussite

Echanges réguliers avec les services de 'Etat
Contributions financiéres des pétitionnaires a la hauteur des enjeux

Création de la fondation

* Actes en attente de concrétisation au 31 décembre 2022 :
e Edilians - Carriere d'argiles a Ons-en-Bray (Ons-en-Bray) : bail emphytéotique de 50 ans
e Communauté de communes du pays de Valois - Aménagement de Voie verte : bail emphytéotique
administratif de 99 ans
e Edilians - Carriére d'argiles a Saint-Germer-de-Fly : bail emphytéotique de 50 ans
e Conseil départemental de I'Oise - Déviation de Noyon : bail emphytéotique de 30 ans
e Entente Oise-Aisne - Arasement du seuil du Moulin vert a Hirson : bail emphytéotique de 99 ans.
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OBJECTIF OPERATIONNEL N°15 : GERER UN RESEAU DE SITES CROISSANT EN MAINTENANT UN CADRE
QUALITATIF ET DANS UNE DEMARCHE D’'INTEGRATION TERRITORIALE

Ambition du Plan d’action
quinquennal

Préserver 20 000 ha de nature a fort enjeu en Hauts-de-France

Cohérence avec la Stratégie décennale 2018/2028 réseau des CEN et les Stratégies et politiques
publiques en faveur de la protection de I'environnement

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
pour la biodiversité 2030

/

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
des aires protégées 2030

Mesure 7 : Renforcer la méthode de pilotage, d’évaluation et d'adaptation de la
gestion des aires protégées

Mesure 9: Accompagner les usages compatibles avec les objectifs de
conservation des aires protégées

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie Régionale
Biodiversité

2.1 : Maintenir et restaurer les milieux et leur fonctionnalité

Axe(s) correspondant(s)
dans la Stratégie décennale
2018/2028 réseau des CEN

2.12 : Développer la mutualisation de compétences et des actions

9.6 : Renforcer les liens avec les acteurs fonciers, les représentants des
propriétaires, les acteurs économiques, les acteurs des sports de nature, de la
chasse, de la péche, et plus généralement de tous les usagers de la nature

Mise en ceuvre de I'objectif opérationnel

Contexte

Pour mettre en ceuvre la gestion des sites placés sous sa maitrise fonciére et
d'usage, le CEN mobilise différentes ressources et partenaires.

= L’élaboration et la mise en ceuvre de documents de gestion, conformes
aux standards les plus récents (cahier technique n°88 de I'OFB) et
adaptés aux enjeux de chaque site. Au 31/12/2022 le taux de sites
couverts par un plan de gestion valide est de 74% (sites en gestion, hors
sites contractualisés en 2021 et 2022, soit 407 sites ; 87 sites ne disposent
pas de PDG dont 40 sites a enjeu exclusivement Chiropteres et 20 sites en
retard de renouvellement > 3 ans).

= La contractualisation avec des agriculteurs, notamment a des fins de
gestion par fauche et paturage des sites.

= Lamobilisation d’entreprises locales et d'insertion, de travaux agricoles,
travaux publics, travaux de génie écologique.

= L'association des acteurs locaux au sein de comités consultatifs de
gestion.

Le CEN dispose d'une équipe fechnique qui pilote les interventions des
prestataires externes (cahiers des charges, gestion des marchés, suivi des
travaux) et effectue une partie des opérations en régie. Parmi les outils de
pilotage et de suivi a construire un module de la base de données dédié aux
« travaux » doit permettre de disposer d'une vision d’ensemble de la gestion des
sites naturels. Ce cadre d’intervention répond pleinement aux objectifs fixés par
le décret sur les Zones de Protection Forte qui met en exergue la notion de
qualité de la gestion conservatoire des sites en protection forte.

Une difficulté identifiée depuis le 1°" PAQ, et toujours d’actualité, réside dans le
développement rapide du réseau de sites, et des moyens financiers dédiés qui
progressent également (renforcement des subventions octroyées par la plupart
des principaux grands partenaires, développement important des contributions
des propriétaires publics, partenariats privés) mais moins rapidement (cf.
0026). Dans ce cadre, méme avec une intervention réduite au cas par cas, il est
important d’étre suffisamment présent afin de rester proche et crédible aupres
des partenaires locaux. En outre, la démarche du Conservatoire est de pouvoir
intégrer les sites (sous réserve du respect des enjeux de conservation) aux
dynamiques locales socio-économiques (agropastoralisme, tourisme...) ou de
loisirs.

Il'y a donc un fort besoin de renforcer I'appropriation par les acteurs locaux de

I'enjeu de préservation des sites et des actions développées par le CEN, tout en
maintenant une bonne qualité de l'intervention globale.
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Finalité(s)

Il s’agit de maintenir voire renforcer le niveau de qualité de la gestion des sites
CEN et I'implication des acteurs locaux.

L'appropriation ef I'implication des acteurs locaux est un gage de réussite et de
pérennité des actions de préservation. Elles permettent aussi au CEN d’étre en
capacité de gérer un nombre de sites croissant.

Actions

Améliorer les outils scientifiques et technigues de la gestion (modéles de

plans de gestion, base de données)

S’assurer que la mise en ceuvre de la méthodologie PDG (validée début
2022) répond au besoin d’'une meilleure prise en compte des enjeux de
fonctionnalité écologique.

Renforcer 'élaboration de plans de gestion a I'échelle d’ensembles de
sites cohérents écologiquement et développer des CCG multisites.
Adapter le format des plans de gestion aux enjeux de chaque site.
Améliorer le fonctionnement Equipe-Référent du CST pour I'élaboration
des PDG dans un objectif d’'une meilleure prise de recul.

Mettre en ceuvre le module « Travaux » de la base données et développer
un module « Plan de gestion » permettant de suivre et évaluer I'ensemble
des opérations et la progression vers les objectifs a long terme.

Veille technique et utilisation si pertinent de nouveaux outils pour la
connaissance et la gestion

Maintenir I'ancrage territorial du CEN et mobiliser les partenaires locaux

Poursuivre la contractualisation avec des agriculteurs et renforcer leur
autonomie (cf. aussi 0020 concernant l'intégration de nos sites dans les
systémes d’exploitation).

S'appuyer sur les usagers ef les partenaires (dont nos partenaires
associatifs) pour la réalisation de certaines opérations (interventions de
gestion, suivis naturalistes, valorisation).

Développer les partenariats avec les établissements scolaires et de
formation pour la réalisation de chantiers nature.

Articuler les opérations de restauration de rivieres menées par les
structures GEMAPI avec la restauration des fonctionnalités des zones
humides gérées par le CEN.

Assurer I'animation réguliére des CCG et promouvoir le développement
de la concertation a des échelles supra-communales pertinentes
(multisites).

Intégrer la Libre Evolution comme mesure de gestion « volontaire »
lorsqu’elle est adaptée aux enjeux.

Renforcer la valorisation des rémanents de la gestion et les opérations a
bénéfice économique.

Renforcer la participation financiére et/ou technique des collectivités
locales

Poursuivre I'accompagnement et la formation des propriétaires pour les
sites en assistance a la gestion.

Développer des programmes de coopération avec d’autres gestionnaires

Développer de nouveaux programmes européens, notamment
transfrontaliers (LIFE, INTERREG).

Renforcer les échanges ef retours d'expérience entre gestionnaires au
niveau régional et national (cf. 0021 et 25).

Collaborer avec la filiere Végétal local pour les opérations de
réensemencement ou plantation ; poursuivre lareconnaissance des sites
CEN comme ressource pour cette filiere.

Calendrier prévisionnel de
mise en ceuvre

Ne sont éclairées que les
actions clairement

« ponctuelles » avec enjeu
d’une année particuliere

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
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Suivi/évaluation

Résultats a atteindre

Maintfien d'un “haut niveau” de sites couverts par un PDG de I'ordre de 80%
Renforcement du soutien financier ou technique des communes et EPCI dans la gestion

des sites (dans un cas sur deux pour les nouveaux sites)

Indicateurs Type Valeur TO « 2022 » Valeur cible « 2027 »
Part de sites dotés .
0, 0,
d'un PDG valide Résultat 74 % 80 %
Part des nouveaux
sites bénéficiant d’'un
soutien (financier ou Résultat Sans objet 50%

technique) des
communes /EPCI

Conditions de réussite

Equilibre a trouver entre le développement du réseau de sites et les moyens propres du
CEN. Rationaliser les moyens en fonction des enjeux des sites sans perdre I'intérét des
acteurs locaux. Mobiliser les partenaires financiers pour une gestion efficiente des
moyens octroyés au CEN.
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Ambition 4 : Accompagner les collectivités, les agriculteurs, les forestiers
et les entreprises, pour renforcer la trame verte et bleue, et la préservation
des espaces naturels

Le Conservatoire d'espaces naturels des Hauts-de-France pense, plus que jamais, que son action par la
maitrise fonciére ou d'usage de sites naturels remarquables pour leur biodiversité, géodiversité et leur
fonctionnalité écologique est nécessaire. Elle participe, par une gestion adaptée, a la préservation de
« zones sources » protégées permettant de sauvegarder les espéeces et les habitats les plus menacés afin
d'éviter leur disparition et peut-éire a terme leur permetire de reconquérir d'autres sites ou terrifoires.

Pour autant, les menaces pesant sur la conservation de la biodiversité, y compris celle dite « ordinaire »
ou « de proximité » sont telles, qu'un réseau de sites naturels faisant I'objet d'une protection fonciére,
confractuelle ou réglementaire ne suffiront pas a enrayer ce déclin. En particulier 'arfificialisation des
sols, la fragmentation des écosystémes, la dégradation de la ressource en eau, les changements
climatiques, l'intensification ou la déprise agricoles ont un effet sur la conservation des espéces et des
habitats, sur larésilience et la connectivité des écosystémes, y compris sur les sites en protection forte.

Il est donc pertinent de diffuser les bonnes pratiques dans les ferritoires, d’accompagner les acteurs
publics ou privés pour déployer des actions visant a préserver voire restaurer la biodiversité et les
continuités écologiques et démultiplier les actions engagées a partir des aires protégées. A cbté d'une
dimension de conservation, il est essentiel également de renforcer notre lien collectif a la nature ; on
entend par lalanotion « d'égards » envers la nature, entant qu'entité alaquelle étre al'écoute, a préserver
pour ce qu'elle est, autant que parce qu’elle apporte a la vie humaine.

Pour cela il semble nécessaire que le Conservatoire accompagne les collectivités territoriales dans la
gestion d’espaces naturels (Objectif opérationnel 16). En particulier, il veillera a contribuer au
développement et a la reconnaissance du réseau Natura 2000, sur lequel de nombreuses actions déja
menées peuvent étre inspirantes pour les acteurs du territoire (Objectif opérationnel 17). Il agira
également pour la préservation et la restauration des zones humides, en lien avec les structures

gemapiennes (Objectif opérationnel 18).

Le Conservatoire se mobilisera également pour accompagner les propriétaires et gestionnaires de
foncier, suscepfibles d'avoir un effef « masse » s'ils engagent leurs propriétés dans la conservation de la
biodiversité. Il s'agira notamment de développer les collaborations avec les entreprises et autres
acteurs économiques propriétaires fonciers ou gestionnaires d’infrastructures (Objectif opérationnel
19).

Enfin, eu égard aux surfaces occupées par l'activité agricole et par la forét en Hauts-de-France, ily aun
enjeu a développer les outils de contractualisation et 'expertise sur les espaces agricoles et forestiers
a enjeux pour la biodiversité et a valoriser et soutenir les systémes d’exploitation favorables a la
biodiversité (Objectif opérationnel 20)
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Code de

Ambition . Objectifs opérationnels
I'objectif . P
16 Accompagner les collectivités dans la préservation et la
gestion d'espaces natfurels

Accompagner les 17 Contribuer au développement et a la reconnaissance du
collectivités, les réseau Natura 2000
agricuilteurs, les 18 Confribuer a la mise en ceuvre des politiques des Agences de
forestiers etles I’eau en matiére de biodiversité et zones humides

entreprises, pour
renforcer la trame verte
etbleue, etla

préservation des
espaces naturels Déployer les outils de contractualisation et I'expertise sur les
20 espaces agricoles et forestiers a enjeux pour la nature, et
Valoriser et soutenir les systemes d'exploitation favorables a
la nature

Développer des collaborations avec les entreprises et autres
19 acteurs économiques (propriétaires fonciers, gestionnaires
d'infrastructures)
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OBJECTIF OPERATIONNEL N°16 : ACCOMPAGNER LES COLLECTIVITES DANS LA PRESERVATION ET LA
GESTION D’ESPACES NATURELS

Accompagner les collectivités, les agriculteurs, les forestiers et les entreprises,
pour renforcer la trame verte et bleue, et la préservation des espaces naturels

Cohérence avec la Stratégie décennale 2018/2028 réseau des CEN et les Stratégies et politiques
publiques en faveur de la protection de I'environnement

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
pour la biodiversité 2030

Mesure 4.1 : Mobiliser les collectivités pour renforcer larésilience des
territoires, en encourageant notamment le recours aux solutions fondées sur la
nature

Mesure 8.1 : Reconnaitre, valoriser, inciter et rendre compte des engagements
volontaires individuels et collectifs

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
des aires protégées 2030

Mesure 3 : En plus des actions a 2022, sur la base de diagnostics territorialisés,
renforcer la protection, la cohérence et la connectivité du réseau d'aires
protégées et de profection forte par des concertations locales d'ici 2030

Mesure 4 : Reconnaitre et mobiliser les outils qui contribuent a la cohérence du
réseau d'aires protégées

Mesure 10 : Mieux intégrer les aires protégées dans les différentes politiques
publiques et dans les projets de territoire

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie Régionale
Biodiversité

1.3 : Maintenir ou restaurer la trame verte et bleue dans la planification et sur le
terrain
3.2 :Favoriser la mise en place de projets et d'activités relatifs a la biodiversité

Axe(s) correspondant(s)
dans la Stratégie décennale
2018/2028 réseau des CEN

Mesure 9.1 : Renforcer les partenariats et développer les démarches innovantes
avec les collectivités ; renforcer la place des Conservatoires dans les politiques
territoriales

Mise en ceuvre de I'objectif opérationnel

Contexte

Les 5 missions des Conservatoire d'espaces naturels sont de Connaitre,
Protéger, Gérer, Valoriser et Accompagner les politiques publiques. C'est dans
cefte derniére que s’inscrif la présente fiche opérationnelle.

Au-dela du coeur de métier des CEN centré sur la gestion des cceurs de nature,
cette mission d'accompagnement, des collectivités en particulier, a été plus ou
moins développée d'un Conservatoire a 'autre. C'est aussi le cas dans les
Hauts-de-France ou cet axe a été déployé plus ou moins tot et plus ou moins
fortement d'un département a l'autre au gré des opportunités de tfravail ef des
orientations stratégiques. Fin 2022, ce sont 25 intercommunalités a fiscalité
propre (soit 26% a I'échelle régionale) et 10 syndicats mixtes avec lesquels le
Conservatoire a un partenariat formalisé visant a de I'accompagnement pour la
prise en compte de la biodiversité. Ces partenariats étaient au nombre de 30 en
2017.

Aisne Nord Oise Pas-de- | Somme
Calais
Nombre
intercommunalités 10 6 9 6 4
partenaires en 2022

Les axes de tfravail mis en ceuvre dans ces accompagnements sont divers et
adaptés a chaque contexte. lls concernent, de fagcon non exhaustive, les
domaines suivants : conseil a la gestfion, prospections fonciéres en vue d'une
préservation, amélioration des connaissances, inventaires ciblés (zones
humides...), hiérarchisation des enjeux de conservation, diagnostics
territoriaux, sensibilisation des publics, expertise liée a des documents de
planification territoriale, accompagnement de projets ou de stratégies ERC,
contribution aux stratégies agriculture ou tourisme via la valorisation des
espaces naturels.

L'accompagnement des collectivités permet au Conservatoire d'accentuer son
ancrage territorial, d'agir pour la nature a un niveau supra aux sites, de diversifier
ses sources de financement et de mettre en ceuvre sur le ferritoire des
programmes transversaux fels que les plans régionaux d'actions.
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Finalité(s)

Il s’agira d'augmenter sensiblement I'accompagnement du CEN auprés des
collectivités de maniére « ciblée » selon deux axes :

v' Le renforcement des partenariats existants avec les 35 collectivités selon
des volets privilégiés

v' Le déploiement de partenariats avec de nouvelles collectivités répondant a
des criteres de priorisation

Actions

Avec les collectivités déja partenaires, renforcer les liens existants et
identifier de nouvelles pistes de partenariat en veillant a :

=  S’appuyer sur le réseau de sites gérés par le Conservatoire ;
=  Se recentrer sur des mesures volontaires de préservation du patrimoine
naturel hors champ de la compensation autant que possible ;

= Viser & une prise en compte amont du patrimoine naturel dans les
documents de planification territoriale.

Identifier les EPCI (intercommunalités et syndicats mixtes) prioritaires pour
un accompagnement

= ldentifier les critéres de priorisation (richesse du patrimoine naturel,
territoires ciblés par les plans régionaux d’actions, menaces sur le
patrimoine naturel, complémentarité des approches ...) ;

= Hiérarchiser les EPCI par priorité.

Prospecter les EPCI ciblés

= Organiser des rencontres avec les EPCI ciblés en essayant dans la
mesure du possible de rencontrer les équipes techniques et un élu
référent ;

=  Adapter « I'offre » d’'accompagnement au besoin du ferritoire concerné ;

= Identifier les pistes de coopération et d’échanges de compétences.

Choisir et construire la contractualisation adaptée (convention pluriannuelle
d’objectifs ou convention entre pouvoirs adjudicateurs).

Elaborer un catalogue des retours d’expérience avec des collectivités

= Réaliser un catalogue sous forme de fiches synthétiques des
expériences les plus innovantes / intéressantes / reproductibles avec
des collectivités (réalisation d’'un schéma des espaces naturels, d'un
inventaire des zones humides...) ;

= Elaborer un diaporama sur cette base pour les futures rencontres
prospectives.

Calendrier prévisionnel de
mise en ceuvre

Ne sont éclairées que les
actions clairement

« ponctuelles » avec enjeu
d’une année particuliere

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Identifier les EPCI prioritaires
pour un accompagnement

Elaborer un catalogue des
refours d’expérience avec des
collectivités

Prospecter les EPCI ciblés

Suivi/évaluation

Résultats a atteindre

20% d’augmentation du nombre de partenariats entre le CEN et les collectivités (EPCI a
fiscalité propre et Syndicat Mixte) sur la période 2023-2027 par rapport a la période

2018-2022
Indicateurs Type Valeur TO « 2022 » Valeur cible « 2027 »
Nombre de
partenariats
techniques et Réalisation 35 42
financiers établis avec
des EPCI

Conditions de réussite

Du temps consacré par les équipes et en particulier les chargés de mission territoriaux
pour faire vivre ces partenariats.

Un souhait des collectivités de s'appuyer sur les compétences du Conservatoire pour la
mise en ceuvre de leurs compétences sur les espaces naturels (GEMAPI en particulier).
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RESEAU NATURA 2000

OBJECTIF OPERATIONNEL N°17 : CONTRIBUER AU DEVELOPPEMENT ET A LA RECONNAISSANCE DU

Accompagner les collectivités, les agriculteurs, les forestiers et les entreprises,
pour renforcer la trame verte et bleue, et la préservation des espaces naturels

Cohérence avec la Stratégie décennale 2018/2028 réseau des CEN et les Stratégies et politiques
publiques en faveur de la protection de I'environnement

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
pour la biodiversité 2030

/

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
des aires protégées 2030

Mesure 10 : Mieux intégrer les aires protégées dans les différentes politiques
publiques et dans les projets de territoire

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie Régionale
Biodiversité

5.1: Coordonner la stratégie régionale en faveur de la biodiversité
5.2 : Diversifier et pérenniser les moyens

Axe(s) correspondant(s)
dans la Stratégie décennale
2018/2028 réseau des CEN

3.4 : Contribuer a faciliter et optimiser la mobilisation des fonds européens.

Mise en ceuvre de I'objectif opérationnel

Contexte

Au ler janvier 2023, la Région devient autorité de gestion compétente pour
I'attribution des aides européennes dont les aides du dispositif Natura 2000
(sites terrestres + phase terrestre des sites mixtes). La Région Hauts-de-
France compte 90 sites Natura 2000 dont 19 sont encore orphelins d'un
opérateur local (ils seront gérés directement par la Région).

Dans le cadre de la Loi 3DS, la compétence de la Région est exclusivement sur
les sites terrestres. L'Etat reste compétent sur :

« Désignation + extension de sites avec avis consultatif de la Région

o Instruction des évaluations d'incidences : travail en relation avec les services
de I'Etat.

e Reporting a la Commission Européenne de la politique Natura 2000.

Le Conservatoire est fortement impligué depuis son origine dans le
développement et la mise en ceuvre de la politique Natura 2000 en Hauts-de-
France : proposition de nouveaux sites ou d’extensions, élaboration de DOCOB
et animation du dispositif sur de nombreux sites. En 2022, le CEN est animateur
principal de 11 DOCOB et contribue a la coanimation ou I'assistance a I'animation
de 17 autres.

Il est également un acteur local des sites au travers d'une part significative de
ses propres sites d'infervention qui sont présents au sein du réseau (2628 ha en
ZPS et 4302 haen ZSC).

Le Conservatoire bénéficie ainsi d'un important savoir-faire et de compétences
pour contribuer au développement et a la reconnaissance du réseau en hauts de
France.

Finalité(s)

Il s’agira, dans le cadre du fransfert d’'une partimportante des compétences de
I'Etat a la Région, que le Conservatoire mette a disposition ses compétences et
ses implications diverses dans le dispositif afin d’asseoir et de faire reconnaitre
la place prépondérante du réseau Natura 2000 dans les politiques nationales et
régionales de préservation de la biodiversité.

Actions

Accompagner |I'Etat et la Région dans la mise en ceuvre de Natura 2000 en
Hauts-de-France

= Accompagner les services de la Région dans la prise en main de la
politique Natura 2000 et son animation. Le Conservatoire pourra pour
cela s’appuyer sur ses compéfences en fant qu'animateur territorial
(MAEC, sites N2000...) et son réseau de sites.

= Accompagner I'Etat dans le développement du réseau (désignation,
extension), les évaluations d'incidences et le reporting a la commission
européenne.
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Faire reconnaitre l'importance du réseau Natura 2000 et valoriser les

initiatives locales

Faire reconnaitre I'importance du réseau en tant qu'outil complémentaire
des autres politiques publiques (SNB, SAP, SRB) au travers des outils de
gouvernance, d'évaluation et de moyens financiers qui lui sont propres.

Faire reconnaitre I'importance du réseau en tant que lieu d'initiatives au
développement de projets et d'actions concertées entre les acteurs. Cela
pourrait se faire lors des clubs des opérateurs par la valorisation en salle
ou sur le terrain d’actions mises en place par le Conservatoire en
collaboration avec des collectivités ou des usagers (agriculteurs,
chasseurs...) en faveur d’'une gestion durable des sites.

Poursuivre le développement du réseau d’espaces préservés et gérés par le

Conservatoire au sein des sites Natura 2000

Dans le cadre de la stratégie d'intervention travaillée a fravers I'0011,
développer la maitrise fonciere et d'usage du Conservatoire au sein des
sites Natura 2000,

Faire reconnaitre une part significative des sites d'infervenfion du

Conservatoire au sein des sites Natura 2000 en tant que ZPF et
contribuer au développement de ZPF au sein du réseau.

Calendrier prévisionnel de

mise en ceuvre

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Ne sont éclairées que les

actions clairement Accompagner les services de la
« ponctuelles » avec enjeu Région dans la prise en main de
d'une année particuliere de la politique Natura 2000 et

son animation.

Suivi/évaluation

Résultats a atteindre Maintien de la dynamique d’actions, de moyens mise en ceuvre et de I'implication du

Conservatoire dans le dispositif Natura 2000.

Indicateurs Type

Valeur TO « 2022 » Valeur cible « 2027 »

Evolution du nombre
de sites Natura 2000
sur lesquels le
Conservatoire est
animateur eten
assistance

Réalisation

Animateur sur 11 sites

Assistant a I'opérateur sur 17 sites Aumoins 28

Conditions de réussite | Destempsde concertationetd'échangesentre laRégion, I'Etat et le Conservatoire pour

partager les objectifs et les moyens en termes de contribution du Conservatoire au
développement et a la reconnaissance du réseau Natura 2000 en Hauts de France.
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OBJECTIF OPERATIONNEL N°18 : CONTRIBUER A LA MISE EN CEUVRE DES POLITIQUES DES AGENCES DE
L’EAU EN MATIERE DE BIODIVERSITE ET DE ZONES HUMIDES

Accompagner les collectivités, les agriculteurs, les forestiers et les entreprises,
pour renforcer la trame verte et bleue, et la préservation des espaces naturels

Cohérence avec la Stratégie décennale 2018/2028 réseau des CEN et les Stratégies et politiques
publiques en faveur de la protection de I'environnement

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
pour la biodiversité 2030

1.4 : Accélérer la protection et la restauration des écosystémes (4™ plan
d’action pour les milieux humides 2022-2026)

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
des aires protégées 2030

Mesure 15 : Consolider le financement des aires protégées

Mesure(s) correspondant(e)s
dans la Stratégie Régionale
Biodiversité

1.3 : Maintenir et restaurer la Trame verte et bleue dans la planification et sur le
terrain
2.1 : Maintenir et restaurer les milieux et leur fonctionnalité

Axe(s) correspondant(s)
dans la Stratégie décennale
2018/2028 réseau des CEN

/

Mise en ceuvre de I'objectif opérationnel

Contexte

Les agences de I'eau (AESN ef AEAP) sont des parfenaires majeurs du CEN dans
le cadre de lamise en ceuvre des volets grand cycle de 'eau du XIéme programme.

Elles ont ainsi contribué de facon importante au financement d’actions d’études,
de restauration, d’entretfien et de valorisation du réseau de sites d'intervention
du Conservatoire en zones humides voire hors ZH pour I'AEAP. Au-delaelles ont
aussi soutenu des opérations d’envergure (Life Anthropofens, AaP Biodiversité
en 2018) et des études fransversales. L'Agence de I'eau Seine-Normandie
soutient également une cellule d’assistance technique zones humides au profit
des collectivités (acteurs GEMAPI notamment) dans les départements de I'Oise
et de I'Aisne.

Les milieux humides hébergent un patrimoine naturel exceptionnel, et leurs
fonctions écologiques et leur réle dans la régulation du climat et I'atténuation
des impacts des déréglements climatiques, sont largement reconnus. Ainsi, en
cohérence avec les actions mises en avant dans le 4™ plan national d'action
pour les zones humides 2022-2026, dans le contexte de changements globaux
qui induit des pressions accrues sur la ressource en eau et les milieux humides
et en prenant compte les évolutions liées a la GEMAPI, le Conservatoire fait de
la préservation et de la gestion des zones humides I'une de ses priorités d'action
pour ce nouveau PAQ.

Finalité(s)

Conforter, en lien avec les orientations stratégiques des agences de bassin,
I'action du Conservatoire pour la préservation ef la gestion de zones humides a
plus forts enjeux de biodiversité des Hauts de France.

Actions

Conforter une stratégie d’intervention du CEN dans le contexte de la GEMAPI
et des changements globaux et la partager avec les agences.

= Définir un cadre pérenne de collaboration entre le Conservatoire et les
agences de bassin pour assurer la mise en ceuvre des actfions de
préservation et de gestion portées par le Conservatoire sur les zones
humides & plus forts enjeux de biodiversité,

=  S'impliquer dans la construction du Xl1ém programme en y promouvant,
entre autres, la mise en place d'axes d'intervention en faveur de la
biodiversité terrestre.

Conforter en interne I'expertise du Conservatoire en tant que gestionnaire de
zones humides.

= Renforcer les compétences en hydrologie, en fonctionnement des zones
humides, et mettre en place des indicateurs des impacts des
changements globaux sur un réseau de zones humides gérées par le
CEN.
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Mettre a disposition I'expertise scientifique et technique du Conservatoire

auprés des porteurs de projets pour aider a la structuration et a la

démultiplication des actions sur les territoires.

Contribution a I'élaboration et la mise en ceuvre des CTEC du bassin

Seine-Normandie,

Apporter un appui aux projets des structures GEMA,
Confribuer a développer une vision intégrée cours deau - zones

humides,

Partager avec les acteurs les enjeux sur les territoires (espéces PNA,
tourbieres et stockage carbone...).

Calendrier prévisionnel de

mise en ceuvre

2023

2024

2025 | 2026 | 2027

Ne sont éclairées que les

actions clairement S'impliquer dans la construction
« ponctuelles » avec enjeu du XII¢™ programme

d’une année particuliere

Signature conventions cadre
pour le XI1¥me programme.

Suivi/évaluation

Résultats a atteindre Accroissement de la MFU ou de l'assistance du CEN, au sein des zones a dominante

humide (environ 100 ha/an)

Indicateurs Type Valeur TO « 2022 » Valeur cible « 2027 »
Surface totale sous
maitrise fonciere ou Résultat 6924 7400

d'usage ou en
assistance en ZDH

Conditions de réussite | Un dialogue renforcé enfre le Conservatoire et les agences et une stratégie d'action

partagée.
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OBJECTIF OPERATIONNEL N°19 : DEVELOPPER DES COLLABORATIONS AVEC LES ENTREPRISES ET
AUTRES ACTEURS ECONOMIQUES (PROPRIETAIRES FONCIERS, GESTIONNAIRES D'INFRASTRUCTURES)

Accompagner les collectivités, les agriculteurs, les forestiers et les entreprises,
pour renforcer la trame verte et bleue, et la préservation des espaces naturels

Cohérence avec la Stratégie décennale 2018/2028 réseau des CEN et les Stratégies et politiques
publiques en faveur de la protection de I'environnement

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
pour la biodiversité 2030

7.3 : Accompagner les entreprises dans les approvisionnements durables et les
pratiques favorables a la biodiversité

8.1 : Reconnaitre, valoriser, inciter et rendre compte des engagements
volontaires individuels et collectifs (dont ceux des entreprises)

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
des aires protégées 2030

Mesure 4 : Reconnaitre et mobiliser les outils qui contribuent a la cohérence du
réseau d'aires protégées

Mesure 9: Accompagner les usages compatibles avec les objectifs de
conservation des aires protégées

Mesure 16: Accompagner un changement de paradigme au travers de la
valorisation des services rendus par les aires protégées et de la mobilisation de
I'ensemble de la société dans le financement des aires protégées

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie Régionale
Biodiversité

Mesure 3.2: Favoriser la mise en place de projets et d'activités relatifs a la
biodiversité

Axe(s) correspondant(s)
dans la Stratégie décennale
2018/2028 réseau des CEN

3.7 : Développer le mécénat et fournir des outils aux Conservatoires pour les
développer localement et mutualiser

3.8: Assurer un équilibre entre les fonds publics et privés affectés a la
biodiversité en tant que patrimoine, en accompagnant le réseau dans son role
pour la mise en ceuvre des mesures compensatoires

3.9 : Développer une stratégie pour mobiliser la philanthropie

9.6 : Renforcer les liens avec les acteurs fonciers, les représentants des
propriétaires, les acteurs économiques, les acteurs des sports de nature, de la
chasse, de la péche, et plus généralement de tous les usagers de la nature

Mise en ceuvre de I'objectif opérationnel

Contexte

Le Conservatoire a la faculté de pouvoir meftre en ceuvre ses missions de
préservation de la nature avec une diversité d’acteurs et propriéfaires des
terrains naturels.

[l dispose d’'un panel d’outils de maitrise fonciére ou d’'usage qui lui permettent
d’'acquérir des terrains mais aussi de contractualiser avec les différents
propriétaires publics ou privés.

Le Conservatoire intervient ainsi pour préserver le patrimoine naturel sur du
foncier économique en composant avec les différenfes fonctions qu'exercent
ces espaces. |l est, par exemple, partenaire de carriers, aménageurs et
industriels divers, propriétaires de vastes espaces naturels mais aussi de
gestionnaires d'infrastructures linéaires comme SNCF réseau, RTE ou encore la
SANEF.

Les partenariats portent donc en majorité sur des actions volontaires de
préservation / gestion / valorisation de milieux naturels.

Dans un certain nombre de cas, il s'agif aussi d’accompagner ces enfreprises
dans lamise en ceuvre de leurs dossiers réglementaires et particulierement dans
la mise en ceuvre de leur séquence Eviter Réduire Compenser les impacts sur le
milieu naturel que les projets concernent la biodiversité ou le climat (Carbone)
(cf. 0014).

Enfin, un certain nombre de partenaires privés du Conservatoire sont mécenes
des actions menées par I'associafion.

Fin 2022, le Conservatoire a établi 18 partenariats techniques et financiers avec
des partenaires privés hors champ de la compensation écologique et 16 dans ce
cadre de I'ERC. Il est difficile de mesurer une tendance car les données sont
compilées et harmonisées a I'échelle Hauts-de-France depuis peu. Ce qu’on
peut évoquer c'est que le nombre de sollicitations est en augmentation, la
difficulté qui demeure est de rendre pérenne les partenariats avec le monde de
I'entreprise.
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Finalité(s)

Augmenter sensiblement 'accompagnement du Conservatoire auprés des
acteurs du monde de 'enfreprise de maniére « ciblée » selon deux axes :

v' Lerenforcement des 18 partenariats existants

v' Le déploiement de partenariats avec de nouveaux acteurs répondant a des
critéres de priorisation

Actions

Identifier les acteurs du monde de [I'entreprise prioritaires pour un
accompagnement en faveur de projets de préservation/restauration du
patrimoine naturel

= |dentifier les critéres de priorisation (surface et enjeux des emprises
foncieres gérées, impact sur le milieu naturel)

= Etablirune 1¢¢liste non exhaustive d’entreprises ou acteurs économiques
gu'il conviendrait d’approcher dans chaque département

Identifier les ressources internes affectées a ce projet et sacraliser les temps
nécessaires dans les plans de charge et budgets

= La mise en ceuvre de ces actions nécessitera des compétences
d'animation ferritoriale mais aussi des capacités scientifiques et des
besoins en communication / valorisation notamment. Il sera nécessaire de
s'appuyer sur les équipes-sites qui connaissent leurs territoires et les
acteurs économiques qui y exercent

Elaborer un outil de communication « le Conservatoire et les entreprises »

= Pour faciliter la communication, réaliser un outil mélant retours
d'expérience et témoignages d'acteurs économiques. Cet outil
présenterait de maniére claire les plus-values en termes de Nature et de
Carbone d’un partenariat avec le Conservatoire. |l pourrait s'agir d’'une
plaguette ou d'un clip vidéo.

Prospecter les entreprises ciblées

= Organiser des rencontres avec les entreprises ciblées en essayant, dans
la mesure du possible, de s’appuyer sur des « recommandations » interne
al'entreprise.

= Adapter « I'offre » d'accompagnement a I'entreprise concernée

= |dentifier les pistes de coopération

= Choisir et construire la contractualisation adaptée

Renforcer les liens avec les entreprises déja partenaires

= |dentifier de nouvelles pistes de partenariat s'adaptant aux confextes
territoriaux

= Privilégier / renforcer les partenariats s’appuyant sur des actions
volontaires de valorisation du patrimoine naturel

= Le cas échéant mettre fin aux partenariats s’appuyant uniquement sur un
volet réglementaire lorsque celui-ci arrive a son terme.

Calendrier prévisionnel de
mise en ceuvre

Ne sont éclairées que les
actions clairement

« ponctuelles » avec enjeu
d’une année particuliere

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Identifier les acteurs du monde
de I'entreprise prioritaires pour
un accompagnement

Identifier les ressources
internes affectées a ce projet et
sacraliser les temps
nécessaires dans les plans de
charge et budgets

Elaborer un outil de

communication « le

Conservatoire et les
entreprises »

Prospecter les entreprises
ciblées
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Suivi/évaluation

Résultats a atteindre Augmentation du nombre de partenariats établis avec le monde de I'enfreprise

Indicateurs Type Valeur TO « 2022 » Valeur cible « 2027 »

Nombre de
partenariats
techniques et
financiers établis avec

. Réalisation 18 25
des entreprises, non
exclusivement basés
sur lamise enceuvre
de mesures ERC
Part du budgetde 1.9%

référence issue d’'un Résultat 3,3%
financement privé (moyenne 2018-2022)

Conditions de réussite | Dutemps consacré par les équipes et en particulier les chargés de mission territoriaux
pour faire vivre ces partenariats.

Trouver les arguments porteurs sur lamise en ceuvre de la politique RSE des enfreprises
hors champ réglementaire.
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OBJECTIF OPERATIONNEL N°20 : DEPLOYER LES OUTILS DE CONTRACTUALISATION ET L'EXPERTISE
SUR LES ESPACES AGRICOLES ET FORESTIERS A ENJEUX POUR LA NATURE, ET VALORISER ET SOUTENIR
LES SYSTEMES D"EXPLOITATION FAVORABLES A LANATURE

Accompagner les collectivités, les agriculteurs, les forestiers et les entreprises,
pour renforcer la trame verte et bleue, et la préservation des espaces naturels

Cohérence avec la Stratégie décennale 2018/2028 réseau des CEN et les Stratégies et politiques
publiques en faveur de la protection de I'environnement

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
pour la biodiversité 2030

6.3 : Déployer la stratégie d'intervention du plan stratégique national de la PAC
2023 relative a la biodiversité et encourager les expérimentations de systemes
favorables a la biodiversité.

6.6 : Renforcer larésilience des écosystemes forestiers, préserver la biodiversité
et les services rendus par les foréts

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
des aires protégées 2030

Mesure 9:Accompagner les usages compatibles avec
conservation des aires protégées

les objectifs de

Mesure(s) correspondant(e)
dans la Stratégie Régionale
Biodiversité

1.1: Diversifier et conserver les paysages et contextes favorables a la biodiversité
notamment par la mise en place d'un plan régional volontaire agriculture et
biodiversité,

1.2 : Développer la prise en compte de la biodiversité dans les systéemes de
production sylvicoles

Axe(s) correspondant(s)
dans la Stratégie décennale
2018/2028 réseau des CEN

9.2 : Contribuer aux liens positifs entre I'agriculture, la forét et la biodiversité
9.3: Soutenir les Conservatoires dans la mise en valeur d’'un modeéle agricole et
forestier innovant, respectueux de la nature

Mise en ceuvre de I'objectif opérationnel

Contexte

Les actions du Conservatoire s’inscrivent notamment dans le contexte général
de la nouvelle Politique Agricole Commune et la stratégie de développement de
la filiére bois en Hauts-de-France.

Le Conservatoire inscrit de longue date ses actions en lien étroit avec le monde
agricole (en 2021, 201 agriculteurs disposaient d'un contrat d'usage avec le CEN
sur au moins un site) et il développe de plus en plus de collaborations avec les
acteurs du monde forestier.

A coté de la gestion de site le Conservatoire intervient également de longue date
aupres du monde agricole via |'animafion des mesures agro-
environnementales : a titre d’exemple, il anime le secteur de la moyenne vallée
de I'Oise depuis les premiéres OLAE dans le courant des années 1990.

Le Conservatoire collabore également de longue date avec I'ONF : plusieurs
projets innovants et exemplaires permettent une approche complémentaire
entre les structures : expérimentations sur sites a enjeux spécifiques, tel que le
paturage itinérant en forét domaniale d’Ermenonville, ouverture de milieux tels
que Bois du Tilleten FD de Retz, préservation de gites et suivi hivernal mutualisé
des chiropteéres.

Des partenariats sont également en cours avec le CRPF sur des propriétés
forestiéres privées, et le CEN a participé a I'Observatoire Régional des
Ecosystemes Forestiers piloté par celui-ci, et qui se concentre particulierement
sur les effets du changement climatique.

L’ensemble de ces collaborations doit étre renforcé et peut-étre revisité dans un

contexte de changement climatique et de crise énergétique qui impacte les
modes de production, les agro-systemes et les foréts.

Finalité(s)

Conforter les synergies d’actions en faveur de I'implication des exploitants dans
la gestion durable des sites d'intervention du Conservatoire et le déploiement
sur les territoires de la transition agroécologique au travers de divers dispositifs
(MAEC, formations, échanges d’expériences...), qui visent au maintien et au
développement d'activités agricoles compatibles avec la préservation des
paysages, des sols, de laressource en eau et de la biodiversité.

Promouvoir des pratiques sylvicoles vertueuses sur le plan de la biodiversité
dans un contexte de changement climatique source d'inquiétudes et de
nouveaux défis pour la filiere bois.
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Actions

Accompagner le monde agricole dans le cadre de la prise en compte des enjeux

de biodiversité et la transition agroécologique

Animer des PAEC ciblés sur les territoires a forts enjeux de biodiversité,

Valoriser les expériences acquises, relayer les actions portées par les
structures partenaires et mettre en réseau les acteurs agricoles,

Proposer des formations thématiques en lien avec les objectifs du
Conservatoire,

Aider les partenaires agricoles du Conservatoire et valoriser leurs actions
(développement d'un label CEN, de circuit court, aide a I'installation par
la mise a disposition de sites gérés, valorisation des pratiques économes
eneau...).

Accompagner le monde sylvicole dans le cadre de la prise en compte des

enjeux de biodiversité dans un contexte de changements globaux

Sensibiliser le monde forestier privé aux enjeux environnementaux et les
accompagner dans leur prise en compte,

Développer des actions de sensibilisation/formation en partenariat avec
le CRPF et les coopératives sylvicoles sur le théme de I'adaptation de la
forét aux changements globaux et a la prise en compte des enjeux de
biodiversité,

Conforfer nos relations et accompagner I'ONF dans le cadre de
'adaptation des prafiques aux changements globaux ef au
développement du principe de forét mosaique.

Renforcer la prise en compte des enjeux de préservation des milieux agricoles

et forestiers dans la gestion des sites et dans la stratégie d’intervention du

Conservatoire :

Améliorer la gestion agroécologique des sites en collaboration étroite
avec les éleveurs partenaires,

Renforcer les collaborations avec la SAFER (cf. 0012),
Mobiliser le programme Sylvae pour la préservation d'espaces boisés
placés en libre évolution et les vieilles foréts,

S’approprier en interne les notions de vielles foréts, foréts anciennes,
libre évolution...

Calendrier prévisionnel de

mise en ceuvre

Ne sont éclairées que les

actions clairement

« ponctuelles » avec enjeu

d’une année particuliere

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Suivi/évaluation

Résultats a atteindre

Maintien de I'animation des PAEC actuels

Augmentation des surfaces d’intervention du CEN en forét privée prévoyant des actions
spécifiques en faveur de la biodiversité

Indicateurs

Type

Valeur TO « 2022 » Valeur cible « 2027 »

Evolution du nombre
de PAEC animés et
coanimés par le CEN

Réalisation

4+3 4+3

Nombre de
conventions (et
surface) avec des
propriétaires privés sur
des espaces a
vocation sylvicole.

Réalisation

30 conventions
800 ha

19 conventions
574 ha

Conditions de réussite

Clarifier les attentes du Conservatoire en termes de gestion agricole des sites.

Trouver de nouveaux éleveurs et renouveler les partenariats.
Intégrer les enjeux agroécologiques et forestiers dans les plans de gestion de sites.
Rédiger une stratégie d'intervention et de gestion sur les milieux forestiers.
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Ambition 5: Accroitre I'’engagement et la contribution du CEN aux
dynamiques partenariales régionales et nationales en faveur de la nature

Pour mettre en ceuvre ses différentes actions, il est important que le Conservatoire s’'appuie sur une
expertise, mobilisée en interne ou chez ses partenaires et sur un socle de connaissance solide, en matiére
de reconnaissance et défermination des espéces, d'appréhension de la fonctionnalité des écosystémes,
de compréhension des trajectoires écologiques, d’agroécologie, efc... La création de I'ARB en 2022, au
sein de laquelle le CEN voit sa reconnaissance renforcée, est une opportunité pour renforcer les
dynamiques collaboratives en région. Le Conservatoire souhaite y prendre toute sa part (Objectif
opérationnel 21). Sont visés en tout premier lieu I'animation du réseau espéces exotiques envahissantes,
du groupe Mares ef du réseau des gestionnaires d'espaces a vocation conservatoire.

De par sa dimension régionale le Conservatoire est aussi sollicité pour représenter les associations de
protection de la nature ou les gestionnaires d'espaces naturels, ou bien a fravers des personnalités
qualifiées, dans de nombreuses instances consultatives. |l est essentiel d'y étre suffisamment actifs pour
que les enjeux de biodiversité, de fonctionnalité écologique, ne soient pas oubliés au quotidien (Objectif
opérationnel 22).

Par ailleurs le Conservatoire est amené lui-méme a produire des données et a acquérir des
connaissances, nofamment en metftant en ceuvre un suivi écologique des sites gérés, en évaluant les
différents programmes sur lesquels il est impliqué, en intervenant dans le cadre des Plans nationaux
d'actions et Plans de conservation efc... Il est important que le CEN exprime la facon dont il souhaite
confribuer, au niveau régional, a I'acquisition de connaissances nouvelles. |l s’agira donc de poursuivre
une confribution active au SINP, aux réflexions prospectives en matiére d’acquisifion de connaissance et
a sa valorisation (Objectif opérationnel 23)

Au-dela de sa mission principale de gestionnaire d'espaces naturels et d’accompagnateur des
dynamiques et acteurs locaux autour de la biodiversité, le Conservatoire développe des projets de portée
régionale autour de la biodiversité et de la conservation des espaces naturels, mais aussi de mise en
réseau d'acteursintéressés par différentes thématiques. Ainsi, le Conservatoire a vocation a développer,
animer, coordonner des programmes régionaux d‘actions — en recherchant des synergies avec les
partenaires, notamment associatifs (Objectif opérationnel 24) comme cela a déja été fait sur les
tourbiéres ou les pelouses calcicoles. Ces programmes visent a méler production de connaissances a
I'échelle régionale, expérimentation, restauration de sites pilotes par le CEN et/ou ses partenaires,
porter-a-connaissance aupres des acteurs locaux, etc.

Le CENest parailleurs fort de son appartenance au réseau national des Conservatoire d’espaces naturels,
a la vie duquel il participe activement, et lui permet de s’appuyer sur 40 ans d'acquis développés dans
toutes les régions de France. Plus grand gestionnaire de réserves naturelles en France (en nombre de
réserves), le CEN participera aussi a la vie du réseau des Réserves Naturelles de France dans le méme
esprit.
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.. Code de . L.
Ambition bt Objectifs opérationnels
I'objectif
21 Conftribuer activement aux actions de I'ARB en Haufs-de-
France
Accroitre I'engagement 29 A§surer une repreS(,en.tation dans les instances locales,
et la contribution du CEN départementales et régionales
aux dynamiques 23 Contribuer a la connaissance et sa valorisation naturaliste et
partenariales régionales scientifique
etnationales en faveur on Développer, animer, coordonner des programmes régionaux
de lanature d'actions en lien avec les partenaires
o5 Participer activement a la vie du réseau CEN et des Réserves
Naturelles
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FRANCE

OBJECTIF OPERATIONNEL N°21 : CONTRIBUER ACTIVEMENT AUX ACTIONS DE L’ARB EN HAUTS-DE-

Ambition du Plan d'action
quinquennal

Accroitre 'engagement et la contribution du CEN aux dynamiques partenariales
régionales et nationales en faveur de la nature

Cohérence avec la Stratégie décennale 2018/2028 réseau des CEN et les Stratégies et politiques
publiques en faveur de la protection de I'environnement

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
pour la biodiversité 2030

1.6 : Mieux gérer les espéces exotiques envahissantes et valoriser les espéces
locales

12.2 : Mettre en place conjointement entre I'Etat et les exécutifs régionaux, avec
I'appui de leur association nationale, une concertation réguliére pour garantir la
synergie entre la SNB et les SRB (stratégies régionales de biodiversité)

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
des aires protégées 2030

Mesure 6 :Renforcer la formation des gestionnaires d'aires protégées et
I'animation du réseau

Mesure 17 : Faire bénéficier les gestionnaires d'aires protégées et les acteurs
des territoires de I'acquisition de connaissance

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie Régionale
Biodiversité

2.5: Lutter contre les especes exotiques envahissantes

3.4 : Confortfer le réseau régional des gestionnaires d'espaces naturels

4.1: Poursuivre l'acquisifion de données et I'observation de la biodiversité
régionale et améliorer la connaissance relative aux especes, aux milieux et aux
continuités écologiques et développer I'observatoire de la biodiversité

5.1: Coordonner la stratégie régionale en faveur de la biodiversité

Axe(s) correspondant(s)
dans la Stratégie décennale
2018/2028 réseau des CEN

1.4 : Développer lareconnaissance des Conservatoires par les acteurs nationaux
(autres réseaux, partenaires, financeurs)

Mise en ceuvre de I'objectif opérationnel

Contexte

En 2022, I'Agence Régionale de la Biodiversité des Hauts-de-France se
structure de fagcon conventionnelle autour de ses 5 membres fondateurs :
Agences de I'Eau Arfois-Picardie et Seine-Normandie, Conseil Régional, DREAL
et Office Francais de la Biodiversité. Ces 5 structures constituent par ailleurs le
Comité de suivi de I'agrément du CEN en tant que représentantes des autorités
d’'agrément.

Le CEN est identifié comme un partenaire « socle » associé de ’ARB car :

= il porte des « missions ARB » (stratégie EEE, animation du Plan d’Actions
Territorial et de groupes de travail, notamment ‘Espaces Nafurels a Vocation
Conservatoire’, ‘Groupe Mares’) ; a ce titre le CEN héberge déja un poste
identifié ARB (coordination de la stratégie de lutte contre les EEE)

= il est un des principaux acteurs en région pour la déclinaison, le relai, ou
I'appui aux politiques publiques en faveur de la biodiversité et géodiversité
(SINP, SNAP, PNA, SRADDET, ENS...)

Si cette structuration en ARB est nouvelle et doit renforcer le partenariat entre
les différentes structures, de nombreuses actions ont déja une longue histoire.
Atitre d’exemples le CEN est impliqué comme coordinateur des ZNIEFF depuis
la 1% génération a la fin des années 1980 en Picardie, et fin des années 2000 en
NPdC, il acréé le Groupe Mares en région NPdC en 2001, anime un plan régional
d’actions en faveur du patrimoine géologique intégrant l'inventaire régional
depuis 2007 ou développe un partenariat avec les conseils départementaux de
I’Aisne, I'Oise et la Somme pour la gestion des ENS, depuis la naissance du CEN
concernant ce dernier.

Il participe également a la gouvernance de I'ARB en siégeant au comité
d'orientation et dans les différentes commissions créées.

En 2022, 1,74 ETP sont dédiés a I'animation de missions ARB.

Finalité(s)

Il s’agira de poursuivre ou renforcer les partenariats relatifs a l'appui aux
politiques publiques afin d'accroitre les synergies entre acteurs et de renforcer
I'impact de la gestion écologique des sites par un déploiement d’opérations en
dehors de ceux-ci. Ces opérations peuvent relever de la connaissance, la
protection, la gestion, la valorisation.

Dans ce cadre le CEN portfera I'animation de différents programmes ef groupes
de travail.
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Actions Conventionner avec I'ARB et mettre en ceuvre les missions relevant du

périmétre ARB

= S'investir sur le plan stratégique et politique dans les commissions
spécialisées de la CRB (ARB, Connaissance, Aires Protégées).

= Animer le Plan d’Actfions Territorial en lien avec la DREAL

= Animer les clubs ENVoC et Mares du Réseau des Gestionnaires de Nature
et d’Espaces : partager les outils de gestion, améliorer la connaissance du
semis de mares régional...

= Animer le réseau régional sur les espéces exotiques envahissantes et le
plan d'actions

= Contribuer au groupe de travail « Education a la biodiversité et a la
géodiversité » de 'ARB

Poursuivre la contribution du CEN a la Brigue « Connaissance » de I'’ARB

= Contribution active au programme BIMH-BAP (boite a oufils d'indicateurs
de l'impact des fravaux en zone humide du bassin Artois-Picardie) par le
développement ou le confortement de protocoles de suivis et méthodes
d’analyse.

= Contribution au réseau des acteurs de la connaissance et au SINP.

Calendrier prévisionnel de
mise en ceuvre 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Ne sont éclairées que les
actions clairement

« ponctuelles » avec enjeu
d’une année particuliere

Suivi/évaluation

Résultats a atteindre Renforcement des moyens humains du CEN bénéficiant a I'animation des programmes
régionaux et groupes de travail de I'ARB (EEE, ENVoC, Mares, PAT-SAP, BIMH-BAP).

Indicateurs Type Valeur TO « 2022 » Valeur cible « 2027 »

Nombre d’'ETP annuel
bénéficiant aux Ressource 2,45 4
programmes ‘ARB’

Conditions de réussite | L'animation de réseaux d’acteurs demande du temps et des moyens dans la durée.

Veiller a ce que les opérations relatives a la gestion de sites puissent contribuer aux
programmes identifiés ici et inversement afin de limiter « la concurrence » des moyens.
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OBJECTIF OPERATIONNEL N°22 : ASSURER UNE REPRESENTATION DANS LES INSTANCES LOCALES,
DEPARTEMENTALES ET REGIONALES

Ambition du Plan d'action
quinquennal

Accroitre 'engagement et la contribution du CEN aux dynamiques partenariales
régionales et nationales en faveur de la nature

Cohérence avec la Stratégie décennale 2018/2028 réseau des CEN et les Stratégies et politiques
publiques en faveur de la protection de I'environnement

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
pour la biodiversité 2030

11.1: Renforcer l'intégration des enjeux de biodiversité dans la planification et
I'aménagement des territoires
11.3: Prendre en compte la biodiversité dans les politiques « climat »

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
des aires protégées 2030

Mesure 10 : Mieux intégrer les aires protégées dans les différentes politiques
publiques et dans les projets de territoire

Mesure(s) correspondant(e)
dans la Stratégie Régionale
Biodiversité

1.3 : Maintenir ou restaurer la trame verte et bleue dans la planification et sur le
terrain

1.4 : Agir contre la fragmentation et respecter les objectifs de consommation
fonciére

Axe(s) correspondant(s)
dans la Stratégie décennale
2018/2028 réseau des CEN

1.6 : Accompagner les liens et la complémentarité avec les collectivités, les
associations et les autres partenaires

Mise en ceuvre de I'objectif opérationnel

Contexte

Le Conservatoire met en ceuvre sa mission d’accompagnement des politiques

publigues notamment en participant a différentes instances régionales,
départementales et locales :

> Al'échelon régional auprés de I'Efat et de la Région : Comité régional de la
Biodiversité et instances de I'Agence Régionale de la Biodiversité,
Commission régionale agro-environnementale et Climatique, etc. ;

> Aupres des Agences de I'eau Artois-Picardie et Seine-Normandie : comité
de bassin, conseil d’administration, etc. ;

> Al'échelondépartemental auprés des services déconcentrés de I'Etat et des
Départements : Comité Départemental de suivi de la Ressource en Eau et
des Etiages, Commission Départementale de la Nature, des Paysages etdes
Sites, Commission Départementale de Préservation des Espaces Naturels,
Agricoles et Forestiers, Comité ENS, Commission Départementale des
Espaces Sites et Itinéraires, Comités Techniques Départementaux de la
SAFER, etc. ;

> Aupres de différents partenaires locaux : comités de pilotage Natura 2000,
comités syndicaux de Parc Naturels Régionaux (Avesnois, Caps et Marais
d'Opale, Oise-Pays-de-France), Commissions locales de I'eau des SAGE,
comités consultatifs de Réserves Naturelles Nationales, etc. ;

Cet accompagnement porte notamment sur la mise en ceuvre de politique
publique : Natura 2000, Schémas Directeurs d’Aménagement et de Gestion des
Eaux, Stratégie Régionale pour la Biodiversité, Plan de Maintien de I'Agriculture
en Zones Humides, Politique Agricole Commune (MAEC), etc.

C’est fort de la reconnaissance des compétences du Conservatoire et de son
implication sur les territoires que celui-ci a pu faire valoir son habilitation a
siéger dans ces commissions.

Il y a un fort enjeu, sans se disperser, a maintenir un niveau de présence et de
contribution effective a ces différentes politiques publiques pour une meilleure
prise en compte de la biodiversité et de la géodiversité dans les politiques
territoriales.

Finalité(s)

Apporter un accompagnement minimum aux acteurs du territoire et essayer de
faire intégrer les enjeux de préservation de la Nature (biodiversité, géodiversité,
fonctionnalités et services écosystémiques, etc.) dans les politiques publiques
et projets territoriaux.

Assurer notamment un plaidoyer aupres des élus sur ces thématiques.

Actions

Les actions suivantes sont a articuler en particulier avec les 0012 (partenariats
avec les Départements et la Safer), 16 (accompagnement des collectivités), 17
(Natura 2000), 18 (politiques des Agences de I'eau) et 21 (accompagnement de
I'’ARB).
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Maintenir un niveau d'implication prioritairement dans les instances des

partenaires suivants :

= Agence de l'eau Artois-Picardie : Conseil d’administration, Comité de
bassin, groupes de travail thématiques

= Régionale : Agence Régionale de la Biodiversité, CRB, CRFB

= Départementales: CDNPS, CDPENAF, Comités Ressource en Eau
(intégrer ceux des départements 02-59-60-62), CDESI, CT SAFER
(intégrer ceux des départements 59-62)

Calendrier prévisionnel de
mise en ceuvre

Ne sont éclairées que les
actions clairement

« ponctuelles » avec enjeu
d’une année particuliere

2023

2024

2025 | 2026 | 2027

Maintenir une présence au sein
du Comité de bassin et du CA de
I'’AEAP

(d’aufres CEN sonf présenfs au sein de
I'’AESN)

Suivi/évaluation

Résultats a atteindre Maintien du niveau d'implication dans les instances prioritaires avec renforcement de la
présence au niveau des comités sécheresse départementaux

Indicateurs Type Valeur TO « 2022 »

Valeur cible « 2027 »

Nombre d'instances de
concertation/décision
avec participation du

CRFB, 5CDNPS, 5
CDPENAF,5CRE,5CT
Safer)

CEN (AE, CRB, ARB, Réalisation 16

24

Conditions de réussite | |l conviendra de veiller a ne pas disperser I'effort de plaidoyer/lobbying en s'inscrivant a
de trop nombreuses instances au risque d’en étre absent et de perdre en crédibilité.

Il faudra continuer a faire connaitre et reconnaitre le réle et les compétences du
Conservatoire.
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OBJECTIF OPERATIONNEL N°23: CONTRIBUER A LA CONNAISSANCE ET SA VALORISATION
NATURALISTE ET SCIENTIFIQUE

Ambition du Plan d'action
quinquennal

Accroitre I'engagement et la contribution du CEN aux dynamiques partenariales
régionales et nationales en faveur de la nature

Cohérence avec la Stratégie décennale 2018/2028 réseau des CEN et les Stratégies et politiques
publiques en faveur de la protection de I'environnement

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
pour la biodiversité 2030

10.1: Consolider 'acquisition des connaissances (métropole et outre-mer) et
soutenir la recherche sur la biodiversité

10.3: Valoriser la connaissance de la biodiversité auprés de I'ensemble de la
société

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
des aires protégées 2030

Mesure 18 : Faire des aires protégées des laboratoires d’études et de recherche
appliquée contribuant a I'amélioration des connaissances sur la biodiversité, les
services écosystémiques et les changements climatiques

Mesure(s) correspondant(e)
dans la Stratégie Régionale
Biodiversité

4.1: Poursuivre l'acquisifion de données et I'observation de la biodiversité
régionale et améliorer la connaissance relative aux especes, aux milieux et aux
continuités écologiques et développer I'observatoire de la biodiversité

Axe(s) correspondant(s)
dans la Stratégie décennale
2018/2028 réseau des CEN

5.5 : Communiquer sur les résultats scientifiques du réseau
5.6 : Accompagner le développement des publications scientifiques du réseau et
les partager

Mise en ceuvre de I'objectif opérationnel

Contexte

La contribution du Conservatoire a la connaissance est significative dans les
Hauts-de-France. 757 205 données d’occurrence faune-flore-fonge produites
par le CEN sont enregistrées en base de données au 31/12/2022, dont prés de
300000 sur les 5 derniéres années. Les structures en charge de la centralisation
des données naturalistes (CBN, GON, Picardie Nature) nous positionnent
comme leur premier contributeur extérieur pour la faune, la flore, et les habitats
phytosociologiques. Les moyens mis en ceuvre en fermes de femps salarié sur la
collecte (17 salariés) et la gestion des données (4 salariés), les formations
suivies et le développement de projets induisant de la collecte de données sont
importants. Le Conservatoire est par ailleurs reconnu pour son expertise dans le
domaine naturaliste a la fois par la qualité et I'étendue des thématiques
naturalistes mais également sur les processus ou fonctionnements des
écosystéemes.

Le Conservatoire contribue, a son niveau, a investir des champs de
connaissance sur les sites gérés et aussi a I'échelle régionale, par exemple a
travers les programmes ZNIEFF et IRPG. lIs sont naturalistes mais également
liés au fonctionnement des systemes écologiques (cf. O02) ou liés a des
analyses de communautés (hétérocéres, syrphes) voire d'inferactions entre
communautés (réseaux plantes-pollinisateurs). Ces projets se développent
d’ailleurs en partenariat avec le monde de la recherche (cf. O03) mais aussi le
monde associatif bénévole ou de réseaux d’experfts.

La valorisation de la connaissance passe par la circulation des données via
notamment le SINP et sa déclinaison régionale ; le CEN contribue ainsi a
l'alimentation des plateformes Digitale2, Sirf et Clicnat. L'accessibilité des
données n'est pas toujours aussi rapide ou facile que les techniques actuelles le
permettent méme si les principes du SINP sont respectés.

La connaissance sur les sites gérés reste difficile d'acces a cefte échelle ou via
la diffusion des plans de gestion.

Finalité(s)

Poursuivre I'animation des programmes analysant les communautés d'espéces
ou de leur interaction au service de I'évaluation fonctionnelle des sites (Cf.
002).

Renforcer la dynamique sur la connaissance naturaliste des groupes
taxinomiques méconnus (tous sauf Vertébrés, Odonates, Orthopteéres,
Rhopalocéres) et des processus et fonctionnements des écosystémes des sites
gérés.

Améliorer la disponibilité de la connaissance naturaliste sur les sites gérés
notamment par la contribution au SINP.
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Actions

Poursuivre la contribution au SINP

= En particulier la contribution active a la déclinaison régionale en
partageant I'’ensemble des données produites et en contribuant a
I'’émergence d'une plateforme régionale de circulation de la donnée.

= Favoriser la fluidification des échanges (apport techniques, création
d’outils) avec I'ensemble des partenaires en charge de la gestion des
données al'échelle régionale.

= Continuer a développer des outils de collecte pour les salariés et les
bénévoles (outils nomades, plate-forme de saisie, etc.)

= Favoriser la valorisation des données sur les sites gérés par une diffusion
a cette échelle dans le respect du SINP (sensibilité des données)

Poursuite des développements de projets utilisant les communautés
d’espéces pour évaluer les habitats ou les sites

= Animation du programme Bimh Bap au-dela des protocoles socles de
Mhéo.

= Contribuer au développement d'autres projefs sur d'autres champs
d’analyse.

Actualiser et améliorer la connaissance naturaliste et fonctionnelle sur les
sites gérés en particulier

= Poursuivre voire approfondir la collecte de données des groupes étudiés
en routine et des processus et fonction (cf. 002)

» |Investir de nouveaux champs taxinomiques par le partenariat (bénévoles,
réseaux experts, etc.) ou le développement de compétences internes (cf.
0028).

Animer le programme ZNIEFF en partenariat avec la DREAL (pilote)

= Poursuivre le secrétariat scientifique du programme ZNIEFF
= Animer les groupes de fravail (méthodologie, prospections...) avec les
contributeurs (CBN, GON, Picardie Nature)

Animer I'IRPG en partenariat avec la DREAL en lien avec le plan d’actions
régional géologie (cf. 0024)

Calendrier prévisionnel de

mise en ceuvre

Ne sont éclairées que les

actions clairement

« ponctuelles » avec enjeu

d’une année particuliere

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Suivi/évaluation

Résultats a atteindre

Maintien de la production de données naturalistes sur le méme rythme que les 5

derniéres années.

Augmentation de la production de données naturalistes sur des groupes taxinomiques

encore peu étudiés ou a I'échelle de communautés.
Indicateurs Type Valeur TO « 2022 » Valeur cible « 2027 »
Nombre de données Résultat 757 205 au 31/12/22 1060 000
produites
Nombre de
communautés
taxinomiques étudiées Résultat
pour e_valuer les sites (activités CEN) 3 4
(fonctions,
conservation,
dynamique)

Conditions de réussite

Maintien voire développement du niveau d’expertise naturaliste inferne
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OBJECTIF OPERATIONNEL N°24: DEVELOPPER,
REGIONAUX D"ACTIONS EN LIEN AVEC LES PARTENAIRES

ANIMER, COORDONNER DES PROGRAMMES

Ambition du Plan d'action
quinquennal

Accroitre I'engagement et la contribution du CEN aux dynamiques partenariales
régionales et nationales en faveur de la nature

Cohérence avec la Stratégie décennale 2018/2028 réseau des CEN et les Stratégies et politiques
publiques en faveur de la protection de I'environnement

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
pour la biodiversité 2030

1.5 : Renforcer la protection des espéces menacées, en particulier outre-mer

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
des aires protégées 2030

Mesure(s) correspondant(e)
dans la Stratégie Régionale
Biodiversité

2.3 : Agir pour la conservation des especes menacées

Axe(s) correspondant(s)
dans la Stratégie décennale
2018/2028 réseau des CEN

Mise en ceuvre de I'objectif opérationnel

Contexte

L'intérét de la politique des plans nationaux d’action a été réaffirmé par le
CGEDD dans le cadre de la mise en ceuvre des politiques européennes mais
également au vu des réels apports en termes de conservation des espéces de
ces plans?. Par ailleurs une note du 9 mai 2017 (NOR: DEVL1710847N),
adressée aux préfets et services déconcenirées de I'Etaf, réaffirme la mise en
ceuvre de ces plans et leur intérét dans les objectifs de I'Etat de protection de la
biodiversité. La nécessité de déclinaison régionale y est par ailleurs spécifiée.

Dans la région Hauts de France, 9 plans nationaux espéces ou groupes
d’'espéces sont déclinés sous le pilotage de la DREAL. Deux plans d'actions
thématiques nationaux sont également déclinés, I'un sur les espéces exotiques
envahissantes ef I'autre sur le patrimoine géologique.

Le Conservatoire est animateur de 5 déclinaisons régionales et collabore aux
autres plans. En 2022, environ 2,2 ETP y sont consacrés.

Parallelement et conformément au précédent PAQ, le Conservatoire a initié des
plans d’actions régionaux thématiques ou especes: tourbieres, pelouses
calcicoles, vipére péliade. Il est aussi collaborateur a des plans régionaux portés
par d’autres acteurs comme la Grenouille des champs ou le Liparis de Loesel.

Le territoire d'intervention régional du Conservatoire favorise I'animation de
réseaux d'acteurs perfinents pour ce type de plan d’actions d'autant que sa
politique de recrutements a bien identifié les compétences spécifiques
d’animateur de réseaux.

Finalité(s)

v' Doter les milieux et les espéces régionaux qui le nécessitent d’'un plan
d’actions régional

v' Renforcer les liens/synergies entre les démarches engagées a travers les
plans régionaux et la gestion de sites du Conservatoire

v'Impliquer des partenaires pour mettre en ceuvre des actions ou programmes
relatifs a ces plans

Actions

Déclinaisons et nouveaux programmes
= Poursuivre I'animation des déclinaisons régionales de plans nationaux
d’action aupres de la DREAL et des plans d'initiative régionale (Vipere
péliade, Tourbiéres, Pelouses calcicoles, Patrimoine géologique)
= Développer de nouveaux plans d'actions «milieux » d'inifiative
régionale : prairie, foréts ou landes

2 Challeat M. et Lavarde P. 2014. Les plans nationaux en faveur des espéces menacées. Rapport CGEDD n°009290-01.

82 p.
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Intégration des plans dans I'activité du Conservatoire

Renforcer la transversalité entre I'animation des plans et la gestion de

sites du Conservatoire

Développer de nouveaux programmes partenariaux pour meftre en ceuvre
des actions ou programmes relatifs a ces plans (a l'image du LIFE

Anthropofens)

Calendrier prévisionnel de

mise en ceuvre
Ne sont éclairées que les

2023

2024

2025 | 2026 | 2027

actions clairement
« ponctuelles » avec enjeu

d’une année particuliere

Suivi/évaluation

Résultats a atteindre Renforcement de I'animation de plans d’actions thématiques régionaux

d'initiative régionale
mis en place

Indicateurs Type Valeur TO « 2022 » Valeur cible « 2027 »
Nombre de plans
d’actions thématiques Réalisation 4 6

Conditions de réussite | Articulations avec les enjeux globaux de la conservation sur les sites en gestion
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NATURELLES

OBJECTIF OPERATIONNEL N°25 : PARTICIPER ACTIVEMENT A LA VIE DURESEAU CEN ET DES RESERVES

Ambition du Plan d'action
quinquennal

Accroitre I'engagement et la contribution du CEN aux dynamiques partenariales
régionales et nationales en faveur de la nature

Cohérence avec la Stratégie décennale 2018/2028 réseau des CEN et les Stratégies et politiques
publiques en faveur de la protection de I'environnement

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
pour la biodiversité 2030

/

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
des aires protégées 2030

Mesure 6: Renforcer la formation des gestionnaires d’aires protégées et
I'animation du réseau

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie Régionale
Biodiversité

3.4 : Conforfer le réseau régional des gestionnaires d’espaces naturels

Axe(s) correspondant(s)
dans la Stratégie décennale
2018/2028réseau des CEN

1.5: Développer des partenariats avec les tétes de réseau en particulier Réserves
naturelles de France et la Fédération des Parcs Naturels Régionaux

2.12 : Développer la mutualisation de compétences et des actions

5.2: Contribuer a I'harmonisation des profocoles scientifiques, consolidables
avec d'autres réseaux ef les plateformes de recherches

Mise en ceuvre de I’'objectif opérationnel

Contexte

L'implication dans les actions du réseau des CEN et de RNF est un facteur
d'enrichissement et sert aussi a la reconnaissance locale.

L'équipe confribue de maniére importante aux Conférences Techniques
Thématiques (CTT) des congrés des conservatoires. 30 a 40 salariés et
administrateurs participent a chaque session et ont contribué a au moins 18
présentations en pléniére ou en atelier depuis 2017.

Il participe régulierement aux groupes de travail fonciers, géomatique et
communication des Conservatoires et aux commissions ou GT suivants de RNF :
Patrimoine Géologique, Police, Syrphes.

Il est également impliqué dans des programmes inter-CEN et inter-RN:
méthode commune d’élaboration de plan de gestion par exemple, et notamment
différents programmes LIFE, comme le LIFE NaturArmy, etc...

Le Conseil scientifique et technique comprend des salariés des conservatoires
voisins (Normandie), mais aussi de I'’Agence des espaces verts d'lle de France,
et les responsables scientifiques du Conservatoire contribuent au CST d’autres
Conservatoires (Normandie).

Finalité(s)

Maintenir le niveau de contribution du CEN HdF aux travaux des réseaux CEN et
RNF afin de partager son experfise et ses expériences a I'échelle nationale mais
aussi pour améliorer et enrichir ses compétfences au service de l'action
régionale.

Actions

Poursuivre les échanges d’expériences avec les autres CEN et gestionnaires
deRN

= Mettre en commun les outils de gestion efficaces et partager les retours
d'expérience

= Contribuer ala construction des protocoles scientifiques communs a tous
lesCEN/RN

= Contribuer a la construction d'ifinéraires techniques communs a tous les
CEN/RN

= Contribuer a I'animation des CTT et des commissions et se donner des
objectifs de participation

= Faire un refour régulier des travaux des groupes vers l'ensemble de
I'équipe

Développer des projets avec les CEN «voisins» et contribuer au
développement de programmes commun (LIFE, Appels a projets...)
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Calendrier prévisionnel de

mise en ceuvre
Ne sont éclairées que les

2023

2024

2025 | 2026 | 2027

actions clairement
« ponctuelles » avec enjeu

d’une année particuliere

Suivi/évaluation

Résultats a atteindre 10% d’augmentation de la participation du CEN aux réunions des CTT Conservafoire et

GTRNF
Indicateurs Type Valeur TO « 2022 » Valeur cible « 2027 »
Nombre d’heures 566
consacrées aux Réalisation | 625
réseaux (valeur2021)

Conditions de réussite | Définir le temps dédié et les personnes concernées
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Ambition 6 : Assurer la pérennite, le developpement et la performance de
I'association

Le budget annuel du Conservatoire d'espaces naturels (hors programmes exceptionnels type Life et
acquisitions fonciéres) est d’environ 8 millions d’euros. C’est important mais a relativiser au regard du
volume d’activités géré au Conservatoire ou encore par exemple du budget consacré a la gestion des 25
hectares des Jardins du Luxembourg (12,5 millions d’euros en 2022, source: www.senat.fr). Pour
mobiliser ces 8 millions d'euros, le Conservatoire peut s'appuyer sur ses parfenariats financiers
historiques mais a su aussi largement diversifier ses sources de financements. Les budgets étant votés
annuellement, il convient de rester vigilant sur ce point et de poursuivre d'une part la diversification mais
aussi le développement de ressources non publiques (donations a la Fondation, dons, mécénat...)
(Objectif opérationnel 26).

Ces moyens permettent, entre autres, de financer les projets menés par I'équipe permanente. Le
Conservatoire d'espaces naturels emploie une centaine de personnes aux profils mulfiples, aux
compétences collectives importantes et diversifiées. L'animation de cette équipe et I'optimisation de la
mobilisation de ces moyens humains a nécessité de mieux s'organiser sur le sujet des ressources
humaines apres la fusion et de commencer a se doter d'outils plus spécifiques et/ou structurés a la
nouvelle échelle régionale. Il convient de progresser encore notamment au niveau des outils dans le but
notamment d'alléger la charge administrative pesant sur les équipes et de mettre en place une réelle
gestion prévisionnelle des emplois et compétences (Objectifs opérationnels 27 et 28). En paralléle, dans
un confexte ou les salariés francais s'inferrogent sur le sens de leur travail, sur leur fagon également de
travailler, le Conservatoire doit également pouvoir parfois se remettre en question pour continuer a offrir
aux équipes un cadre de travail motivant. Cela passe aussi par le lien avec les bénévoles, notamment les
membres du Conseil d’administration (qui est l'organe ‘employeur’ de [I'association) (Objectif
opérationnel 29).

Enfin, ce plan d'acfions quinquennal est également doté d'un dispositif de suivi et d’évaluation plus
opérationnel et efficient que les précédents plans d'actions. Notamment un fravail important de
simplification et d’opfimisation des indicateurs a été mené au regard de I'expérience sur le dernier plan
d’actions qui comportait trop d'indicateurs, parfois difficilement compilables ou ayant une valeur peu
interprétable en termes de réussite ou pas des objectifs (Objectif opérationnel 30).

L Code de L L
Ambition I'objectif Objectifs opérationnels

26 Consolider et diversifier les ressources financieres

Poursuivre le développement d'un systéme d'information
27 métier performant, et des outils de suivi administratifs,
financiers et des ressources humaines

Assurer la pérennité, le
développementet la 8 Structurer un plan de développement des compétences
performance de individuelles et collectives a court, moyen et long terme

I'association Favoriser un cadre de travail serein et des conditions sociales
29 motivantes pour les salariés, et un lien fort entre
administrateurs et salariés

Suivre ef évaluer le Plan d'actions quinquennal 2023-2027 et

30 élaborer un Plan d'actions quinquennal 2028-2032.
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OBJECTIF OPERATIONNEL N°26 : CONSOLIDER ET DIVERSIFIER LES RESSOURCES FINANCIERES

Ambition du Plan d’action
quinquennal

Assurer la pérennité, le développement ef la performance de 'association

Cohérence avec la Stratégie décennale 2018/2028 réseau des CEN et les Stratégies et politiques
publiques en faveur de la protection de I'environnement

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
pour la biodiversité 2030

15.1: Mobiliser les financements privés en faveur des activités favorables a la
biodiversité

15.2 : Mobiliser les financements volontaires des entreprises pour soutenir des
projets favorables a la biodiversité

15.3 : Promouvoir le label bas carbone

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
des aires protégées 2030

Mesure 15 : Consolider le financement des aires protégées

Mesure 16 : Accompagner un changement de paradigme au travers de la
valorisation des services rendus par les aires protégées et de la mobilisation de
I'ensemble de la société dans le financement des aires protégées

Mesure(s) correspondant(s)
dans la Stratégie Régionale
Biodiversité

5.2 : Diversifier et pérenniser les moyens

Axe(s) correspondant(s)
dans la Stratégie décennale
2018/2028 réseau des CEN

3.1: Accompagner I'évolufion du modele économique dans le respect des valeurs
de la charte des Conservatoires

3.2 : Anficiper et s’adapter aux mutations de la société et des sources de
financements

3.3 : Confribuer a la sécurisation des fonds publics ef I'acces aux subventions
3.7 : Développer le mécénat et fournir des outils aux Conservatoires pour les
développer localement et mutualiser

3.9 : Développer une stratégie pour mobiliser la philanthropie

Mise en ceuvre de I'objectif opérationnel

Contexte

Au cours du dernier Plan d’actions quinquennal (2018-2022), le Conservatoire
d’espaces naturels est passé d'une cinquantaine de partenaires financiers a plus
d’'une centfaine, démonstration de sa capacité et engagement dans la
diversification de ses ressources. Cette augmentation est principalement due a
un élargissement des partenariats publics (communes, intercommunalités,
établissements publics, syndicats...) et en moindre mesure des partenariats
privés (soutien ala gestion de sites, mécénat pérenne...).

Toutefois le modele économique trés subvention-dépendant et sans ressources
publiques affectées est un point de fragilité car les budgets sont négociés
chaque année et dépendants de contextes externes, de décisions politiques, de
plafonnements.

En outre, de nouvelles opportunités ont émergé ces dernieres années en lien
avec le ‘paiement pour services écosystémiques’rendus par les milieux naturels.
Par exemple, le réle des tourbiéres et foréts dans la séquestration du carbone
ouvre des perspectives de financements d'actions en faveur de ces milieux. Le
monde de l'entreprise s’ouvre également de plus en plus aux quesfions
environnementales et de biodiversité, générant potentiellement des moyens a
travers leurs politiques de Responsabilité sociétale et environnementale.

Il est a souligner ici que le champ de la compensation environnementale ne doit
pas entrer dans le cceur dumodele économique du Conservatoire dans lamesure
ou le fonctionnement et I'activité de notre association n'onf pas a dépendre de
ces crédits.

Enfin il est nécessaire de poursuivre la consolidation et le développement des
soutiens publics dans une démarche de pérennisation de ces dispositifs.

Finalité(s)

La principale finalité de cet objectif est de réduire la dépendance du
Conservatoire aux financements publics par un développement des partenariats
privés (augmenter les recettes liées aux mécénat, dons, souscriptions,
financements participatifs) et en testant les financements alternatifs
(compensation carbone volontaire...).

Le second enjeu est de consolider les partenariats publics existants (CPO,
moyens pérennes...) et de renforcer la contribution financiére des collectivités
locales (EPCI, syndicats mixtes GEMAPI...).

CE CEN HdF - PAQ 2023-2027

91/114




Actions

Assurer des partenariats financiers les plus pérennes possibles avec les
partenaires publics

= Faire en sorte de maintenir voire développer des Conventions
pluriannuelles d'objectifs avec les collectivités et autres organismes
publics.

Tester et mettre en place dans les cas adaptés les conventions de coopération
entre pouvoirs adjudicateurs

= La convention de coopération entre pouvoir adjudicateur est de plus en
plus utilisée dans le réseau des Conservatoires afin de travailler avec les
autres structures concernées par lacommande publique.

= L'objectif est de consolider la rédaction de ces conventions (via
également un travail a I'échelle du réseau des CEN) et de les déployer
dans les cas adaptés.

Mettre en place une stratégie et une organisation interne permettant de
renforcer le mécénat et le soutien financier du monde de I’entreprise

= Elaborer une stratégie.

= ldentifier en interne des moyens humains (équipe et bénévoles) pour
animer la stratégie.

= Mobiliser la RSE des entreprises pour contribuer aux projets du
Conservatoire.

= Amplifier le recours aux dons, financements participatifs.

Investir de nouveaux champs autour du paiement des services
écosystémiques
= Mettre en place des projets de financement via les labels bas-carbone
(tourbieres, foréts en libre évolution, prairies permanentes...).

= Efre enveille sur I'émergence de nouveaux dispositifs de financement des
services écosystémiques (valorisation de biomasse...).

Valoriser financiérement le transfert d’expertise et de savoir-faire des
formations dispensées par I'équipe du Conservatoire

= Organiser I'offre de formation au Conservatoire.

= Inscrire le Conservatoire comme organisme de formation ou passer par
une structure ‘abritante’.

Envisager de rendre les sorties encadrées par le Conservatoire payantes

Contribuer aux actions du réseau des Conservatoire en matiére de lobbying
national et de développement de nouveaux modes de financement

= Contribuer aux actions parlementaires, au lien avec les Ministeres
concernés par nos actions.

= Participer et contribuer aux réflexions du réseau sur I'évolufion du mode
économique.

Calendrier prévisionnel de
mise en ceuvre

Ne sont éclairées que les
actions clairement

« ponctuelles » avec enjeu
d’une année particuliere

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Elaborer une stratégie ‘'mécénat’

Réflexion sur les sorties
payantes
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Suivi/évaluation

Résultats a atteindre Doublement du financementissu de la sphére privée
Poursuite de la diversification des partenariats financiers (dont les nouveaux

dispositifs)

Indicateurs Type Valeur TO « 2022 » Valeur cible « 2027 »
Moyens financiers
annl‘JeIs issus dela 145 000 euros
sphére privée (hors Ressource 300 000 euros
compensation (moyenne 2018-2022)
réglementaire)
Nombre de partenaires sl
financiers annuels RQ.S‘,J tat 94 120

K . (activités CEN)
(publics ou privés)
Nombre de projets 10
Egz?gzrsb\gﬁées labels Résultat 0] (sur la durée du PAQ)

Conditions de réussite | Validation nationale du label “bas carbone”
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OBJECTIF OPERATIONNEL N°27 : POURSUIVRE LE DEVELOPPEMENT D’UN SYSTEME D’INFORMATION
METIER PERFORMANT, ET DES OUTILS DE SUIVI ADMINISTRATIFS, FINANCIERS ET DES RESSOURCES

HUMAINES

Ambition du Plan d’action
quinquennal

Assurer la pérennité, le développement et la performance de I'association

Cohérence avec la Stratégi

e décennale 2018/2028 réseau des CEN et les Stratégies et politiques

publiques en faveur de la protection de I'environnement

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
pour la biodiversité 2030

/

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
des aires protégées 2030

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie Régionale
Biodiversité

Axe(s) correspondant(s)
dans la Stratégie décennale
2018/2028 réseau des CEN

10.3 : Renforcer les boites a outils, fiches techniques et veille documentaire pour
les Conservatoires d’espaces naturels et leurs partenaires.

Mise en ceuvre de I'objectif opérationnel

Contexte

Le Conservatoire a connu et connait de nombreuses évolutions, internes et
externes, qui l'obligent a adapter constamment son fonctionnement et ses outils,
que ce soit pour les régles de financements, la gestion de ressources humaines,
ou encore suite a la fusion des CEN Picardie et Nord-Pas-de-Calais.

Aujourd’hui, le Conservatoire fonctionne avec plusieurs outils :
» Eurecia pour la gestion des ressources humaines ;

» Excel, Logeproj et SAGE pour la construction budgétaire, les marchés
publics, le suivi financier des projets et la comptabilité ;

» GRR et des googlesheet (Ocean + planning du ST) pour la réservation et
le suivi des véhicules et matériels ;

» des fichiers Excel pour construire les tableaux de programmation de
I'activité (tableaux de bord).

Ces évolutions continuelles et les outils utilisés en réponse ont pour
conséquences une complexification du fonctionnement administratif et financier
(suivi des dépenses, ingénierie financiere, suivi des temps et des congés, des
compétences, etc.).
Il en ressort plusieurs besoins relatifs a :

> fiabilité et stabilité des outils ;

» interopérabilité des outils : construction des plans de charge, des budgets
(dépenses et recettes), du suivi du temps de travail, des congés et
absences, du suivi des factures et des paiements, de la trésorerie... ;

» facilité d'évaluations a toutfes les échelles et production des justificatifs
pour les partenaires financiers.

Le déploiement et 'amélioration de ces différents outils doivent permettre un
allégement de la charge administrative.

Il en est de méme avec les autres outils métiers, que ce soit pour les activités
scientifiques ou encore lacommunication. Il y a un besoin de formaliser/formater
certaines productions et de capitaliser les informations et de les ordonner pour
les exploiter de maniére homogene et cohérente a I'échelle de larégion. Pour cela
des outils et méthodes ont déja été créés : méthode d'élaboration des plans de
gestion, bases de données meétier interne, Ajaris pour les photographies,
SuperDoc pour la documentation technique et scientifique...
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Finalité(s)

Les finalités recherchées sont d'avoir :

v" Un processus et des outils de gestion administrative et financiere qui
permettent une gestion fiable, répondant aux obligations réglementaires
et aux exigences des partenaires financiers. La charge administrative des
équipes doit en étre réduite.

v" Un acces facilité aux données et leur fiabilité afin de pouvoir les exploiter
a différentes échelles (locales a régionales) de maniére cohérente et
homogeéne.

Actions

Améliorer le fonctionnement administratif et financier du Conservatoire en
déployant un outil complet ou des outils interopérables et
complémentaires

= Recherche et déploiement d’'un ERP (Enferprise Resource Planning)
complet;

= Simplification de procédures internes ;
= Tester une programmation pluriannuelle de I'acfivifé.

Poursuivre le développement des outils métiers pour les besoins technique,
scientifique et la gestion de projet

= Développement ou mise en service des modules travaux, habitats et suivis
scientifiques de la BDD en lien avec un module Plan de gestion ;

= Assurer une veille sur les innovations et nouvelles technologique pour les
différents métiers du CEN ;

= Développerdesoutils d’aide a laprogrammation comme la constitution de
références de prix d’opérations, et de modéle de cahiers techniques
d'opérations.

Calendrier prévisionnel de
mise en ceuvre

Ne sont éclairées que les
actions clairement

« ponctuelles » avec enjeu
d’une année particuliere

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Recherche et déploiement d'un
ERP complet

Tester une programmation
pluriannuelle de 'activité

Déploiement du module Travaux
et développement des modules
habitats et suivis scientifiques
de laBDD

Création d'un référentiel de prix
d'opérations

Création d'un catalogue de
cahiers techniques

Suivi/évaluation

Résultats a atteindre

Simplification des procédures internes

Indicateurs Type Valeur TO « 2022 » Valeur cible « 2027 »
Enquéte de

satisfaction aupres de Résultat / Niveau de satisfaction > 75 %
I'équipe

Conditions de réussite

Pour le déploiement d'un ERP, il sera indispensable d'avoir assez de retours
d’expériences de 'oufil pour le déployer efficacement

Afin d’améliorer le fonctionnement du Conservatoire, de ses outils et de ses
procédures, il serait facilitateur d'avoir une stabilité, voire une harmonisation, des
modalités de financements des différents partenaires, et des textes réglementaires.
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OBJECTIF OPERATIONNEL N°28 : STRUCTURER UN PLAN DE DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES -
PDDC - INDIVIDUELLES ET COLLECTIVES A COURT, MOYEN ET LONG TERME

Ambition du Plan d'action
quinquennal

Assurer la pérennité, le développement et la performance de I'association

Cohérence avec la Stratégie décennale 2018/2028 réseau des CEN et les Stratégies et politiques
publiques en faveur de la protection de I'environnement

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
pour la biodiversité 2030

/

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
des aires protégées 2030

Mesure 6: Renforcer la formation des gestionnaires d’aires proftégées et
I'animation du réseau

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie Régionale
Biodiversité

/

Axe(s) correspondant(s)
dans la Stratégie décennale
2018/2028 réseau des CEN

2.8 : Poursuivre la professionnalisation des équipes et faire connaitre les métiers
2.9 : Contribuer a la formation des équipes de salariés et de bénévoles

Mise en ceuvre de I'objectif opérationnel

Contexte

Le Plan De Développement des Compétences (PDDC) est |'outil stratégique de
gestion prévisionnelle permettant d’anticiper les besoins de formation de la
structure tout en s'assurant que les salariés suivent les formations nécessaires
pour I'adaptation a leur poste de fravail et plus largement pour le maintien de leur
employabilité.

Le Conservatoire I'élabore a travers divers outils existants : remontée des voeux
des équipes, expression des besoins de la structure, comptes rendus
d’entretiens. Il estformalisé et mis en ceuvre annuellement. Celaareprésenté en
2021 (derniere donnée compilée) plus de 3200 heures de formations
dispensées a la quasi-totalité des salariés. L'absence de données consolidées
avant (faute de suivi précis) ne permet pas de tirer une tendance mais il y a
toujours eu un souhait de faire progresser les collaborateurs. Plus récemment le
contexte s’est compliqué : baisse des remboursements par notre Opérateur de
Compétences (OPCOQ), disparition de I'ATEN (dont le réseau des CEN était
membre) qui assurait un gros catalogue de formation repris seulement en partie
par I'OFB. Cela oblige le Conservatoire a mobiliser plus de fonds propres et peut
générer une capacité moindre a former les salariés de [l'association les
prochaines années.

Au-dela de la dimension légale a laquelle est soumise le CEN, le PDDC permet :

= Dorganiser les formations des salariés au sein du CEN, en définissant
quels salariés former et quelles formations choisir, en concertation avec
tous les acteurs concernés (salariés, responsables hiérarchiques,
Direction, CSE).

= De prioriser et catégoriser les formations, entre celles qui sont
indispensables et les secondaires.

= Détablir, au niveau de la Direction et du Service RH, les évolutions
internes prévues au terme du PDDC.

Dans un contexte ou les budgets formation sont fortement réduits, ou le
Catalogue OFB (formations gratuites et ciblées) a réduit ses offres par rapport
au dispositif ATEN, le CEN a su maintenir le volume de formations suivies
d’années en années.

Finalité(s)

Faire du Plan de Développement Des Compétences I'oufil fondamental de
gestion du capital humain permettant au CEN de s’orienter dans un contexte
écologique, économique, et social, changeant rapidement.

Actions

Faire du PDDC un outil de pilotage pluriannuel de la formation professionnelle
visant a soutenir son activité, accompagner ses projets de développement
et ses orientations stratégiques

= Déployer la gestion du PDDC sur le SIRH

= Valoriser les Entretiens professionnels et les Entretiens de la maitrise
professionnelle dans ce cadre (exploiter / analyser)

= Mieuxetplusimpliguer le CODIR & I'exercice
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= Optimiser la gestion globale de I'exercice (révision des méthodes de
travail) afin de dégager du temps sur le volet recherche de financements
(optimisation des sources de financement)

= Efudier d’autres types d’actions de professionnalisation, de futorat, de
mise en situation, de parrainages susceptibles de définir la stratégie du
Conservatoire en matiére de développement des compétences de ses
salariés

= Evaluer la formation suivie

= Créer un Catalogue de formations de référence (intégrant le travail
produit sur le champ des formations bureautiques et outils numériques
avec une bénévole)

= Efudier le déploiement d’actions de formation interne vers I'extérieur
(demande d’Agrément, Certification Qualiopi...)

Asseoir les socles de compétences du CEN
Gestion Prévisionnelle des Emplois et Compétences GPEC

Mise a jour des compétences des Equipes au fur eta mesure des besoins sur
I'’ensemble des métiers

= Poursuivre 'effort de formation auprés des Equipes

= Poursuivre I'évaluation des profils complets du CEN afin de répertorier les
compétences déja présentes et d’identfifier celles qu’il reste a développer,
a conforter

= Faire de la GPEC une véritable démarche de gestion prospective des
ressources humaines permettant d’accompagner le changement quel
qu'il soit, d’anticiper les conséquences des évolufions liges a ses
environnements interne et externe et a ses choix stratégiques

Identifier parmi les enjeux structurants (définis a travers ce PAQ) les besoins
en formation 3 mettre en ceuvre

= Définir une stratégie prenant en compte les différentes évolutions liées a
notre secteur d'activités et les priorités mises en avant, qu'elles soient au
cceur de I'activité CEN ou transversales

= Prioriser les grands axes de formation

= Etfablir un calendrier prévisionnel de mise en ceuvre des opérations

= Rassembler les fonds financiers nécessaires pour mener a bien I'objectif

= Analyser les stratégies du réseau et proposer sur des thématiques
possibles une harmonisation des enjeux structurants amenant a une
mutualisation des moyens

= Consulter au besoin les partenaires du CEN sur les enjeux structurants

Calendrier prévisionnel de
mise en ceuvre 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Ne sont éclairées que les
actions clairement

« ponctuelles » avec enjeu
d’une année particuliere

Suivi/évaluation

Résultats a atteindre Un programme de formation pluriannuel (3 a5 ans) établi pour tous les salariés et évalué

Indicateurs Type Valeur TO « 2022 » Valeur cible « 2027 »

Part des salariés
disposant d'un
programme de
formation pluriannuel
et effectivement mis
enceuvre

Résultat Donnée non consolidée a ce jour 80 %

Conditions de réussite | Maitriser I'outil SIRH et ses fonctionnalités liées au développement des compétences
Augmenter les moyens humains dédiés a ce volet
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OBJECTIF OPERATIONNEL N°29 : FAVORISER UN CADRE DE TRAVAIL SEREIN ET DES CONDITIONS
SOCIALES MOTIVANTES POUR LES SALARIES, ET UN LIEN FORT ENTRE ADMINISTRATEURS ET SALARIES

Ambition du Plan d'action
quinquennal

Assurer la pérennité, le développement ef la performance de 'association

Cohérence avec la Stratégie décennale 2018/2028 réseau des CEN et les Stratégies et politiques
publiques en faveur de la protection de I'environnement

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
pour la biodiversité 2030

/

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
des aires protégées 2030

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie Régionale
Biodiversité

Axe(s) correspondant(s)
dans la Stratégie décennale
2018/2028 réseau des CEN

Mise en ceuvre de I'objectif opérationnel

Contexte

Le CEN compte aujourd’hui une cenfaine de salariés, 7 implantations
géographiques.

Il a toujours été attaché aux questions de bien-é&tre au travail de ses salariés et
s'y intéresse de prés en éfroite collaboration avec le CSE, considérant qu'il est
source d'épanouissement, de performances, et impacte favorablement la
motivation des équipes. Depuis leur création et tout particulierement depuis la
création du CEN Hauts-de-France, de nombreuses actions ont été engagées :
organisation de séminaires internes, formalisation d’'une politique salariale,
mise en place d’'un nouvel accord-cadre sur le temps de travail, déploiement
d'une nouvelle charte sur le télétravail... En outre certains confextes de crise ont
pu étre gérés sans impact fort sur les équipes notamment la crise sanitaire.

Le contexte de travail est aujourd’hui confortable et bienveillant. Cette situation
mérite toutes les attentions afin qu'elle perdure d'autant que :

= Lafusion des deux Conservatoires a généré une réorganisation ayant des
impacts sur certains métiers, notamment transversaux, et sur certaines
activités.
= Des signaux d'alerte ont parfois été lancés sur une charge de travail trop
élevée pour certains
En tant qu’association Loi 1901, le CEN promeut des valeurs partagées par les
équipes, le Conseil d'administration, les bénévoles. Il existe un lien entre les
équipes et les administrateurs qui pourrait néanmoins étre renforcé.

Finalité(s)

v/ Conforter et développer les actions visant le Bien-étre au travail

v' Conforter et développer des actions visant a maintenir la motivation,
I'implication, [linvestissement des membres bénévoles du Conseil
d’administrafion

v' Conserver un esprit associatif qui fait la richesse de I'ensemble des acteurs
du CEN : un partage de valeurs, de principes d'actions et de modalités de
fonctionnement

Actions

Conforter et développer les actions visant le Bien—-£&tre au travail

= Poursuivre les travaux du DUERP qui traite notamment de la gestion des
risques psycho sociaux et I'évaluer

= Mettre en place la Charte de déconnexion et I'évaluer

= Mieux partager en amont les plans charge

= Mettre en place un Outil de communication interne en y intégrant
éventuellement les administrateurs

= Réussir, évaluer les impacts des trois emménagements prévus en 2023
(Boves, Roost Warendin, Merlieux)
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Conforter et développer des actions visant a maintenir la motivation,

'implication, l'investissement des membres du Conseil d’administration

bénévoles

Mieux valoriser les compétences des élus du CA aupres de I'équipe et au
sein méme du CA.

Déployer la notion de référents thématiques ou
géographiques renforcant : la proximité avec I'Equipe, pour travailler au
coeur des sujets, possible relai d’animation en CA, les liens...

Impliquer les administrateurs sur le champ des compétences qu’ils
détiennent et les envies qui les animent, les fterritoires qu'ils
affectionnent.

Revoir le format des réunions institutionnelles permettant plus
d'échanges, d'implication des administrateurs : en faire un moment
privilégié.

Intégrer les nouveaux administrateurs : Livret d’accueil, formation
interne.

Rédiger un Reglement intérieur du Conseil d’administration.

Conserver un esprit associatif qui fait larichesse de I’ensemble des acteurs du

CEN: un partage de valeurs, de principes d’actions et de modalités de
fonctionnement

Consolider le sens de l'action du CEN et nos valeurs communes par des
actions vectrices de lien.

Cultiver la dimension Hauts-de-France de I'équipe en renforcant les
échanges ef les synergies au sein de I'équipe et avec les administrateurs.

mise en ceuvre

actions clairement

Calendrier prévisionnel de
Ne sont éclairées que les

« ponctuelles » avec enjeu
d’une année particuliere

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Définir un indicateur de bien-
étre au travail et le mettre en
place

Suivi/évaluation

Résultats a atteindre

Maintenir voire améliorer le bien-étre au travail

Indicateurs

Type

Valeur TO « 2022 » Valeur cible « 2027 »

Bien-étre au travail

Résultat

Non définie Non définie

Conditions de réussite

Définir un indicateur de bien-étre au travail et le mettre en place en se servant
notamment du questionnaire « risques psychosociaux et qualité de vie au travail » du

réseau CEN.
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OBJECTIF OPERATIONNEL N°30 : SUIVRE ET EVALUER LE PLAN D’ACTIONS QUINQUENNAL 2023-
2027 ET ELABORER UN PLAN D’ACTIONS QUINQUENNAL 2028-2032.

Ambition du Plan d’action
quinquennal

Assurer la pérennité, le développement ef la performance de 'association

Cohérence avec la Stratégie décennale 2018/2028 réseau des CEN et les Stratégies et politiques
publiques en faveur de la protection de I'environnement

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
pour la biodiversité 2030

/

Mesure(s) correspondante(s)
dans la Stratégie nationale
des aires protégées 2030

Mesure(s) correspondant(s)
dans la Stratégie Régionale
Biodiversité

Axe(s) correspondant(s)
dans la Stratégie décennale
2018/2028 réseau des CEN

10.2: Participer a I'évaluation des Plans d'actions quinquennaux et assurer le
suivi de I'agrément Etat/Région

Mise en ceuvre de I'objectif opérationnel

Contexte

Le régime réglementaire en vigueur dispose que les Conservatoires d’espaces
naturels, pour prétendre a I'agrément prévu a l'article L. 414-11 du Code de
I'environnement :

= Elaborent un Plan d’actions quinquennal,
= Ensuivent régulierement la mise en ceuvre,
= L’évaluent a échéance.

Les Plans d'actions quinquennaux ef leurs évaluations sont soumis au Conseil
scientifique régional du patrimoine naturel (CSRPN) et & la Fédération des
Conservatoires d'espaces naturels.

L'agrément du CEN par I'Efat et la Région vaut approbation du PAQ. L'agrément
porte sur une période de 10 ans et doit étre formellement sollicité a échéance.

Finalité(s)

Par rapport a la premiére décennie d’agrément I'objectif est de disposer d’'un
PAQ plus stratégique que les précédents, et qui constitue un réel outil de
priorisation des actions en interne et de suivi du partenariat avec les autorités
d’'agrément.

Il s’agit nofamment de proposer un Dispositif de Suivi et Evaluation simple mais
informatif sur les priorités proposées par le CEN.

Actions

Suivre annuellement la mise en ceuvre du Plan d'actions quinquennal, en
s'appuyant sur les indicateurs

= A partir des indicateurs et valeurs cibles identifiées dans le présent Plan
d’actions quinquennal, en suivre dans un tableau de bord dédié le niveau
de mise en ceuvre.

= Faire un reporting annuel (lors de la réunion du comité des partenaires
financiers) de la mise en ceuvre du Plan d’actions quinquennal

Evaluer le Plan d’actions quinquennal, en élaborer un nouveau a échéance

En 2027-2028, le présent Plan d'actions quinquennal sera évalué et un nouveau
Plan d'actions élaboré.

Calendrier prévisionnel de
mise en ceuvre

Ne sont éclairées que les
actions clairement

« ponctuelles » avec enjeu
d’une année particuliere

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Evaluer le PAQ et élaborer un
PAQ 2028-2032
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Suivi/évaluation

Résultats a atteindre

Renseignement de 100% des indicateurs identifiés et leur valorisation auprés du comité

des partenaires financiers (tableau de bord partagé)

des Indicateurs du
PAQ

Indicateurs Type Valeur TO « 2022 » Valeur cible « 2027 »
Taux de
renseignement annuel Réalisation / 100 %

Conditions de réussite

Avoir développé les outils de capitalisation des données
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5. Annexes

5.1. Etat des lieux: le CEN Hauts-de-France en quelques chiffres et
cartes

Les chiffres donnés ci-apres représentent I'état des lieux au 31 décembre 2022, sauf mention contraire.
Ils permettent d’évaluer un « niveau d’activité » du Conservatoire au temps TO de ce nouveau plan
d’'actions quinquennal.

Connaitre

Un apercu de la connaissance de la biodiversité peut étre donné a travers le nombre de données en base
et la proportion des espéces figurant sur une liste déterminée (especes déterminantes de ZNIEFF,
espécesenlisterouge...) ef observées sur les sites d'infervention.

Nombre de données d’occurrence d’espéces Faune et Flore produites par le CEN saisies en base de
données : 761759 (340636 faune / 421123 flore).

Faune :

- Especes déterminantes de ZNIEFF (Picardie) présentes sur sites CEN (dates <10 ans) : 374/ 461

- Especes déterminantes de ZNIEFF (Nord Pas-de-Calais) présentes sur sites CEN (dates <10 ans) :
236/383

Flore :
- Nombre d’espéces de plantes vasculaires déterminantes de ZNIEFF présentes sur sites CEN (dates <
10ans) : 753/1169
- Nombre d’espéces de bryophytes déterminantes de ZNIEFF présentes sur sites CEN (dates < 10 ans) :
226/ 417
- Nombre d'espéces de plantes vasculaires sur la Liste Rouge Régionale présentes sur sites CEN (dates
<10ans):
CR*:2/12
CR:15/39
EN:37/66
VU:79/120
NT:117 /146
- Nombre d'espéces de bryophytes sur la Liste Rouge Régionale présentes sur sites CEN (dates < 10
ans):
CR*:1/21
CR:3/8
EN:3/7
VU :40/90
NT:35/56

Protéger
528 sites d’intervention pour 17917 ha
dont 446 sites en gestion directe pour 16 015 ha.

et 82 sites en assistance a la gestion pour 1902 ha

dont 5 Réserves Naturelles Nationales — 256 ha
et 22 Réserves Naturelles Régionales — 727 ha

Les graphiques et cartes ci-aprés détaillent la répartition par fype de maiirise fonciére et d'usage, selon
la durée initiale et restante des actes signés, et par type de milieu cible de la contractualisation.
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82 sites en assista
gestion - 1902 ha

Convention AG

Prét a usage
329 ha

Bail Civil
109 ha
ORE

T
39 ha \
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Emphytéotiq
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1902 ha

Acquisition/
1071 ha

446 sites en gestion
16015 ha

Répartition des surfaces d’intervention par type de maitrise fonciére et d’usage.

250

200

150

Nombre d'actes

100

Durée des actes

1aSans Ga10ans 11a15ans 18a20ans > 20 ans Acquisitions

Durée initiale des actes (hors sites en assistance)

200

175

150

100

nombre d'actes

15

25

Hombre d'années avant échéance des actes

< 1an 245ans B& 10 ang 11415 ans 16 & 20 ans > 20 ans Agulsitions

Durée restante avant échéance (hors sites en assistance)

CE CEN HdF - PAQ 2023-2027

103/114



Maitrise fonciére des sites contractualisés par
le Conservatoire d'espaces naturels des Hauts-de-France en 2022
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| Les sites contractualisés par
le Conservatoire d'espaces naturels des Hauts-de-France
en 2022
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Gérer
Une illustration de la gestion est donnée a travers la réalisation des plans de gestion des sites et les
conventions d'usages passés avec différents partenaires de la gestion

277 Plans de gestion en activité couvrant 334 sites

292 actes signés relatifs aux usages sur les sites dont
232 préts a usage agricole (ou équivalents)
18 baux ruraux dont 9 a clauses environnementales
16 contrats de sous-location (a usage agricole)
26 autres contrats d'usage (chasse, péche, tourisme...)

Valoriser

365 sites sont accessibles au public dont 208 en acceés libre — Estimation de 200 000 visiteurs annuels
95 sites sont équipés a minima d’'un panneau d’accueil (informafion) et 72 sont équipés d’'un parcours
pédagogique (sentier + ensemble de panneaux, lufrins...)

En 2022, le Conservatoire a assuré les activités de valorisation suivantes :
Animations nature : 509 pour 11 518 participants, dont

Groupes constitués : 54 /1341

Scolaires :232/6421

Grand Public : 223 /3756

Chantiers nature : 163 pour 2 073 participants, dont
Groupes constitués : 62 /473
Scolaires : 66 /1160
Grand Public : 357440

Vie de la structure
1596 adhérents
107 Conservateurs bénévoles sur 116 sites

Accompagner les politiques publiques

Animation de 17 sites Natura 2000 - 13822 ha

Assistance a I'animateur sur 16 Natura 2000 - 11608 ha

Le Conservatoire est présent dans 535 communes en région, soit 1 commune sur 7.

Par ailleurs il est partenaires de trés nombreuses collectivités (communes, EPCI, PNR), représentées sur

la carte page suivante
Mettre a jour la carte page suivante
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Collectivités locales partenaires
du Conservatoire d'espaces naturel des Hauts-de-France
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5.2. Exonération du droit de préférence forestier

Il s'agit de traduire les conditions d’application de I'exemption au droit de préférence du voisin forestier
au bénéfice des Conservatoires (L.331-24 4°bis du Code forestier).

L'article cité ci-dessus du Code forestier stipule que « le droit de préférence prévu a I'article L.331-19 ne
s’applique pas lorsque la vente doitintervenir : [...]

4°bis Au profit d'un conservatoire régional d’espaces naturels agréé au titre de l'article L.414-11 du Code de
'environnement dans le cadre d’une stratégie et d'un périmétre d’intervention définis a I'avance et approuvés
parlereprésentantde I'Etat dans larégion... ».

D’aprés une note conjointe des MTECT et MASA de janvier 2023, I'objet de la mesure inscrite a 'arficle
L.331-21 du code forestier par la loi climat est de déroger au droit de préférence accordé au propriétaire
d’une parcelle forestiére voisine en cas de vente d’une parcelle de moins de 4 ha, lorsque le propriétaire
a d'ores et déja choisi de vendre sa parcelle, sous certaines condifions, a un conservatoire régional
d'espaces naturels.

Le droit de préférence est écarté seulement si I'acquisition s’inscrit dans le cadre d’un périmétre et
d’une stratégie d’intervention définis a 'avance et approuvés par le Préfet qui « veille a garantir la prise
en compte des enjeux forestiers définis a l'article L.1271-1 du code forestier ». Ainsi pour bénéficier de la
dérogation un CEN doit se doter d'une stratégie forestiére de maniére a intégrer les conditions
nécessaires a l'utilisation de ce nouvel outil. Il peut s'agir soit :

- d'un chapitre dédié au sein du PAQ et que 'arrété d’agrément associé au plan d’actions comporte

I'arficle L.331-21 du code forestier parmi les visas ;

- d'un document ad hoc produit spécifiquement.
L'objet principal de cette stratégie est de contribuer a la préservation d’espaces naturels et semi-
naturels (article L.414-11 du code de I'environnement définissant la mission des CEN).

Le CEN ne dispose pas a ce jour d'une « stratégie forestiére » clairement établie a ce titre. Sa stratégie
d'infervention globale est en cours de construction dans le cadre du présent PAQ et en lien avec la DREAL
dans le cadre d'un travail de diagnostic des secteurs a enjeux pour la profection de la nature, en
déclinaison du plan d’'action terriforiale de la Stratégie Aires Protégées.

Ce travail de diagnostic se base notamment sur les connaissances en matiere de répartition régionale des
espéces menacées a lI'échelle de groupes faxonomiques entier. Or de nombreuses espéces typiquement
forestieres comme les coléoptéres saproxyliques, les lichens, les champignons lignivores sont
finalement mal connus sur ce plan du fait d'un défaut de prospection. Aussi les espaces forestiers ne vont
pas forcément bien ressortir dans cette stratégie.

Pour autant certains critéres peuvent étre utilisés, notamment I'ancienneté de I'état boisé ef la maturité
des foréts, deux parametres essentiels quant a la qualité écologique potentielle de ces espaces.

Aussi le CEN propose que puissentrelever de cette exemption au droitde préférence du voisin forestier

selon le L.331-24 4°bis du Code forestier :

- Les espaces boisés situés dans les communes ressortant comme « irremplacables » dans I'étude
de diagnostic régional.

- Lesforéts anciennes et les foréts matures.
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5.3. Exonération de I'obligation de compensation pour défrichement

Il estrappelé que I'article L. 341-1 du code forestier définit le défrichement comme la destruction de I'état
boisé d'unterrain et la suppression de sa destination forestiére. Les deux conditions doivent étre vérifiées
cumulativement. Il faut noter également que ne constituent pas un défrichement les opérations ayant pour
but de remettre en valeur d'anciens terrains de culture, de pacage ou d'alpage envahis par une végétation
spontanée (n'ayant fait I'objet d'aucune coupe et qui ne peut pas encore étre qualifiée de forét en raison
de son age, sa hauteur ou le taux de couverture boisée).

La loi Biodiversité n°2016-1087 du 8 aolt 2016 a actualisé les dispositions en matiere de défrichement.
Elle introduit des dérogations a la compensation dans le cadre d'autorisations de défrichements pour des
motifs environnementaux [notamment] dans [...] les espaces gérés par des conservatoires d'espaces
natfurels. Les conditions de cefte dérogation doivent étre précisées par un décret en Conseil d’Etat qui est
toujours attendu.

Dans ce cadre un conservatoire régional d’espaces naturels doif se doter d’'une stratégie forestiére pour
répondre aux obligations de I'art 341-6 du code forestier disposant qu'un CEN agréé peut étre exonéré de
I'obligation de compensation pour défrichement « lorsqu'il existe un document de gestion ou un programme
validé par I'autorité administrative dont la mise en ceuvre nécessite de défricher, pour un motif de préservation
ou derestauration du patrimoine naturel ou paysager ».

Le CEN ne dispose pas a ce jour d'une « stratégie forestiére » clairement établie a ce titre.
Cependant, les surfaces prévisionnelles inscrites dans les plans de gestion en cours sur la période 2023-
2027 représentent seulement quelques ha.
Au sein de ces surfaces sont concernés quasi-exclusivement ;
- Des peupleraies en zone humides dans des territoires ou la restauration de prairies est un enjeu
fondamental de conservation de la biodiversité et de confortement de I'élevage, notamment en
zone Natura 2000.
- Des plantations résineuses sur coteaux calcaire.
- Ouenfin des jeunes boisements spontanés ne relevant pas de I'obligation de défrichement.

Le CEN propose qu'étant donné ces éléments, les opérations prévues aux plans de gestion des sites
CEN, validés par son Conseil scientifique et technique ou par le CSRPN quand il s’agit de réserves
naturelles, soient exclues de I'obligation de compensation pour défrichement pour les boisements
considérés et de plus de 30 ans.
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5.4. Glossaire des sigles utilisés

ADEME : Agende de I'environnement et de la maitrise
de I'énergie

APP-B-G-HN : Arrété préfectoral de protection de -
biotope — géotope — habitat naturel.

ARB : Agence régionale de la biodiversité

ATEN : Atelier technique des espaces naturels

BE : Bail emphytéotique

BIMH-BAP : Boite a outils d'indicateurs des milieux
humides du bassin Artois-Picardie

CA : Conseil d'administration (du CEN)

CBN(BI) : Conservatoire botanique national de Bailleul

CCG : Comité consultatif de gestion

CD : Conseil départemental

CdL : Conservatoire du littoral

CERDD : Centre Ressource du Développement Durable

CGEDD : Conseil général de I'environnement et du
développement durable

CIFRE : Convention industrielle de formation par la
recherche

CNRS : Centre national de la recherche scientifique

CODIR : Comité de direction (du CEN)

CPO : Convention pluriannuelle d'objectifs

CRB : Comité régional biodiversité

CRPF : Centre régional de la propriété forestiere

CRPG : Commission régionale du patrimoine
géologique

CSE : Comité social et économique (du CEN)

CSRPN : Conseil scientifique régional du patrimoine
naturel

CST : Conseil scientifique et technique (du CEN)

CTEC : Contrat territorial eau et climat

DOCOB : Document d'objectif (Natura 2000)

DREAL : Direction régionale de I'environnement, de
I'aménagement, et du logement

EEE : Espéce exotique envahissante

EMAS : Eco Management and Audit Scheme (systeme
de management environnemental — reglement
européen)

EPCI : Etablissement public de coopération
intercommunale

EPIDE : Etablissement pour I'insertion dans I'emploi

ERC : séquence Eviter — réduire - Compenser

ESAT : Etablissement et service d'aide par le travail

ETP : Equivalent temps plein

FEADER : Fonds européen agricole pour le
développement rural

FEDER : Fonds européen de développement régional
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GEMAPI : Gestion des milieux aquatiques et
prévention des inondations

GIS : Groupement d'intérét Scientifique

GON : Groupe ornithologique et naturaliste

HVO : Haute vallée de I'Oise

IRPG : Inventaire régional du patrimoine géologique

IRD : Institut de recherche pour le développement

LIFE : fonds financier européen pour la biodiversité et
le climat

MAEC : Mesure agro-environnementale et climatique

MFU : Maitrise fonciére et d’'usage

MNHN : Muséum national d’histoire naturelle

MVO : Moyenne vallée de I'Qise

MVS : Moyenne vallée de la Somme

OFB : Office francais de la biodiversité

OLAE : Opération locale agro-environnementale

ONF : Office national des foréts

ORE : Obligation réelle environnementale

PAC : Politique agricole commune

PAEC : Projet agro-environnemental et climatique

PatriNat : Centre d’expertise et de données sur le
patrimoine naturel (Unité d’appui et de recherche -
OFB-MNHN-CNRS-IRD)

PCAET : Plan climat, air, énergie, territorial

PDG : Plan de gestion

PNA : Plan national d’actions

PNR : Parc naturel régional

PPAS : Programme pluriannuel d'activités de la SAFER

RNF : Réserves naturelles de France

RNN-RNR : Réserve naturelle nationale - régionale

SAFER : Société d'aménagement foncier et
d’établissement rural

SAU : Surface agricole utile

(SD)ENS : (schéma départemental des) Espaces
naturels sensibles

SINP : Systeme d'information nature ef paysage

SIRH : systeme d'information ressources humaines (du
CEN)

SIVOM : Syndicat intercommunal & vocation multiple

S(N)AP : stratégie (nationale) aires protégées

SRADDET : Schéma régional d'aménagement, de
développement durable et d'égalité des territoires

UPJV : Université Picardie Jules Verne

ZNIEFF : Zone naturelle d’intérét écologique,
floristique et faunistique

ZPF : Zone de protection forte

ZPS : Zone de protection spéciale (Natura 2000)

ZSC : Zone spéciale de conservation (Natura 2000)
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5.6. Tableau de synthese des ambitions et objectifs

. Numéro L .
Ambition de '00 Objectifs opérationnels

Développer les outils de prise en compte du
changement climatique dans la gestion et intégrer des
programmes permettant de mesurer son impact sur les

Adapter la préservation milieux naturels

de lanature etla gestion Augmenter la prise en compte des aspects fonctionnels
de_3|tes a de nouveaux 5 (processus écologiques) dans la définition des enjeux
enjeux : changement et des choix de gestion: préserver ou restaurer les

cllma.t|que, . processus hydrologiques, des sols vivants
fonctionnalité des - :
écosystémes, libre Développer les collaborations avec la recherche

évolution 3 scientifique pour travailler sur les nouveaux enjeux et
développer des projets innovants

Limiter I'impact environnemental du CEN et s'intégrer
dans des démarches bas carbone

Consolider un réseau d'au moins 5000 adhérents,
donateurs et bénévoles

Mobiliser des conservateurs bénévoles sur les sites

Renforcer I'assise gerés par le CEN

citoyenne du CEN

Augmenter la reconnaissance du Conservatoire par le
public

Accueillir le public sur les sites

9 Eduquer et sensibiliser a la nature

Finaliser, partager ef metire en ceuvre une stratégie
d'intervention fonciére pour une préservation renforcée
des espaces naturels et sécurisant la maitrise fonciere
etd'usage

10

Mobiliser les outils de protection réglementaire et les
11 compétences de police de la nature quand cela est
nécessaire et adapté aux enjeux

Poursuivre et renforcer les partenariats avec les acteurs
) 12 fonciers (Départements, Conservatoire du littoral,
Préserver 20 000 ha de Safer), et intégrer I'action du CEN dans les schémas

nature a fortenjeuen départementaux des Espaces naturels sensibles
Hauts-de-France

Renforcer la protection des espaces naturels en
13 soutenant et mobilisant la Fondation Espaces naturels
de France

Poursuivre I'implication du CEN dans la séquence ERc
14 dans un objectif de pérennisation du foncier et de
gestion intégrée

Gérer un réseau de sites croissant en maintenant un
15 cadre qualitatif et dans une démarche d'intégration
territoriale
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Ambition

Numeéro

Objectifs opérationnels

de I'OO
16 Accompagner les collectivités dans la préservation et la
gestion d'espaces naturels
17 Contribuer au développement et a lareconnaissance du
Accompagner les réseau Natura 2000
llectivités, | - . . "
goriizlteuiz’ IE: Contribuer a la mise en ceuvre des politiques des
gricu ’ 18 Agences de I'eau en matiére de biodiversité et zones
forestiersetles :
. humides
entreprises, pour
renforcer la trame verte Développer des collaborations avec les entreprises et
etbleue, etla 19 autres acteurs économiques (propriétaires fonciers,
préservation des gestionnaires d'infrastructures)
espaces naturels ) . L , .
P Déployer les outils de contractualisation et I'expertise
20 sur les espaces agricoles et forestiers a enjeux pour la
nature, et Valoriser et soutenir les systémes
d'exploitation favorables a la nature
21 Contribuer activement aux actions de 'ARB en Hauts-
de-France
T Assurer une représentation dans les instances locales,
Accroitre l'engagement 22 départementales et régionales
et la contribution du CEN
aux dynamiques 23 Contribuer a la connaissance et sa valorisation
partenariales régionales naturaliste et scientifique
et nationales en faveur . -
Développer, animer, coordonner des programmes
de la nature 24 - L - .
régionaux d'actions en lien avec les partenaires
o5 Participer activement a la vie du réseau CEN et des
Réserves Naturelles
26 Consolider et diversifier les ressources financieres
Poursuivre le  développement d'un  systéme
27 d'informatfion métier performant, et des outils de suivi
administratifs, financiers et des ressources humaines
Assurer la pérennité, le o8 Structurer un plan de développement des compétences
développementetla individuelles et collectives & court, moyen et long terme
erformance de . . . -
ﬁ L Favoriser un cadre de travail serein et des conditions
association . . - .
29 sociales motivantes pour les salariés, et un lien fort
entre administrateurs et salariés
Suivre et évaluer le Plan d'actions quinquennal 2023-
30 2027 et élaborer un Plan d’actions quinquennal 2028-

2032.
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